Ser.In.Ar. Soc. Cons.p.a.

Sede legale: Viale Filippo Corridoni, n. 18 - 47121 Forli (FC)
P.Iva: 01940960402

Data costituzione: 02/06/1988

Capitale sociale: 1.244.500 euro

Quota di partecipazione del Comune di Cesena: 42,73%

La societa non persegue scopi di lucro e concorre alla promozione e alla realizzazione di servizi volti a favorire
lo sviluppo socio-economico e culturale prevalentemente dell’area provinciale forlivese e cesenate. In
particolare la societa opera: a) per l'introduzione delle tecnologie avanzate in ogni campo, pubblico e privato,
produttivo e di servizio; b) per lo sviluppo, in loco, della ricerca scientifica e sua conseguente applicazione, in
accordo ed in stretta collaborazione con le Universita degli Studi, con Istituti di ricerca pubblici e privati, anche
nell'ambito della gestione di Tecnopoli, incubatori di imprese o strutture similari; c) per la predisposizione e,
ove necessario, gestione di strutture e servizi volti ad agevolare I'insediamento e il consolidamento di iniziative
di ricerca, di insegnamenti superiori, universitari e post-universitari, culturali, ivi compreso, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, la ricerca, sistemazione e gestione di strutture scolastiche e/o ricettive,
studentati, foresterie, laboratori, musei e sale, anche mediante la stipula di contratti di locazione e/ o gestione di
durata annuale e/o ultrannuale, relativi ad immobili e strutture da destinare alla accoglienza degli studenti, dei
professori e per lo svolgimento delle attivita della societa; la messa a disposizione, senza alcun ritorno
finanziario, a favore di istituti, corsi, professori, insegnanti, ricercatori e studenti, di mezzi finanziari per lo
sviluppo di progetti, con la formula della borsa di studio, prestito d'onore o formule similari; d) per lo studio e
realizzazione di altre iniziative di terziario qualificato al servizio della societa locale; e) per la formazione
professionale, prevalentemente superiore, permanente ¢ continua, nell'ambito del sistema regionale, nazionale
e comunitario, perseguendo in particolare l'integrazione con I'Universitd e con il sistema scolastico del
territorio.

OBIETTIVO 1: PROGETTO CESENALAB: IDEE PER CRESCERE

Descrizione: Potenziamento dell’offerta di spazi di coworking e laboratoriali e dell'offerta di servizi a
domanda di Cesenalab, con fruitori privilegiati i team di giovani, gli studenti universitari e delle scuole
superiori che intendono sviluppare progetti nel campo dell'innovation technology (IT) e dell'innovation
reasearch. Nel triennio 2022/2024 si prevede di porre le fondamenta affinché CesenaLab possa potenziare la
propria esperienza allargandone il campo di attivita a molteplici settori economici al fine di dare sostegno alle
nuove imprese creando una regia unica rispetto ai numerosi strumenti agevolativi esistenti, sviluppando
anche collaborazioni con gli incubatori pubblici e privati presenti sul territorio e divenire altresi un “progetto
con una propria identita ed autonomia economica e finanziaria” d’area vasta. 11 Progetto intende promuovere
il potenziamento di Cesenalab connotato dagli obiettivi di ampliamento delle collaborazioni finalizzate a
mettere a sistema gli incubatori pubblici e privati del territorio, di sviluppo di una regia unica rispetto ai
numerosi strumenti agevolativi esistenti nonché del raggiungimento di ulteriore autonomia organizzativa e
auto sostenibilita economica, finanziaria e patrimoniale. Per la realizzazione di tale progetto, ¢ in fase di
costituzione un patrimonio dedicato ad un singolo affare ai sensi dell’art. 2447 bis del Codice Civile della
durata di quattro anni (2022-2025) e per la messa a disposizione di una nuova sede sara data attuazione alle
azioni progettuali di cui alla Convenzione PGN 85829 del 18/6/2021 sottoscritta tra la Regione Emilia-
Romagna e il Comune di Cesena per il progetto di “Riqualificazione di un immobile di proprieta comunale in
zona Stazione Ferroviaria da destinare a incubatore d’impresa.

Fasi per l’attuazione: 20000 2022022 2023 2024

1.1 Servizi di mentorship e di tutoraggio alle startup, attivita di : : & X .
implementazione del Progetto innovativo ' : x x x

1.2 Divulgazione cultura imprenditoriale con eventi

1.3 Spazi per startup e di coworking \ \ x x x

Indicatori di risultato e target 20200 2002022 2023 2024

1.1 Ore di Mentorship e di tutoraggio alle startup, attivita di
implementazione del progetto innovativo

1.2 Eventi di divulgazione cultura imprenditoriale 9 ! 13 13 13
1.3 Postazioni startup e coworking 2 15 15 15

190 2410 300 340 380
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OBIETTIVO 2: SVILUPPO A LIVELLO DI AREA VASTA DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO
ALL'INSEDIAMENTO UNIVERSITARIO E ALLA TERZA MISSIONE

Descrizione: La societd svolge attivita per il sostegno e il consolidamento del decentramento universitario
dell"Universita di Bologna nelle citta di Cesena e Forli e per far si che la conoscenza universitaria sia messa al
servizio della comunita locale, per contribuire allo sviluppo sociale, culturale ed economico della stessa,
obiettivo della IIl missione dell'Universita, oltre alla didattica e alla ricerca. Diverse sono le iniziative e gli
obiettivi del prossimo periodo, anche nell’ambito di azioni di supporto alla terza missione prevista dagli
accordi con I’Ateneo riguardanti I'accompagnamento al mondo del lavoro di giovani neolaureati e studenti
universitari domiciliati o residenti in Regione Emilia Romagna, eventi di orientamento al lavoro, supporto ad
iniziative di promozione di incontro tra universita e mondo produttivo, supporto ai tavoli Agroalimentare e
Universita e impresa, interventi per il consolidamento del universita sul territorio, lo sviluppo dell'innovazione
e del trasferimento tecnologico. In particolare i prossimo anni prevedono:

* Realizzazione di attivita formative post-laurea ¢ per I"accreditamento di percorsi ed eventi formativi
nell’ambito del progetto Educazione Continua in Medicina (ECM) in collaborazione con I’AUSL
Romagna. Prosecuzione della collaborazione con I'Universita di Bologna al programma di
consolidamento e sviluppo della MMP WebTV, uno spazio creativo di interazione fra studenti e
docenti, per una nuova forma di didattica.

* Rinnovo, alle medesime condizioni, della convenzione con I’Azienda USL Romagna per !"assistenza
sanitaria rivolta agli studenti fuori sede dei Campus di Cesena e di Forli.

* Tramite il CRIAD, Centro di studi e Ricerche per I'Informatica Applicata alla Didattica - emanazione
SerIn.Ar. - sono state avviate diverse collaborazioni con le scuole e con Romagna Tech per
promuovere la conoscenza del pensiero computazionale.

* Consolidamento del Tavolo per I'Innovazione Sanitaria posto in essere nel mese di ottobre 2019. 11
Tavolo si propone nei prossimi anni di realizzare un efficace trasferimento tecnologico dalla ricerca
universitaria all’AUSL Romagna per dare risposte ai bisogni di adeguamento tecnologico. Le
competenze della ricerca universitaria saranno utilizzate anche in funzione della costruzione del
nuovo ospedale.

* Realizzazione di specifiche attivita nel settore della sicurezza agroalimentare, da parte dell’istituenda
unita operativa denominata Centro Lerici.

Fasi per I'attuazione: 2020 20212022 2023 2024
1.1 Attivita di ricerca e analisi in collaborazione con docenti e ricercatori ) \ x x x
universitari \ \ X X X

1.2 Progetti, anche formativi, in collaborazione con Scuole, AUSL Romagna,
Universita ed altri enti

1.3 Progetti ed iniziative nell’ambito della terza missione dell’accordo di . . *
Ateneo ]
Indicatori di risultato e target: 02002020 2022 2023 2024
1.1 Attivita di ricerca e analisi in collaborazione con docenti e ricercatori ) 5 2 .
universitari

1.2 Progetti, anche formativi, in collaborazione con Scuole, AUSL Romagna,
Universita ed altri enti
1.3 Progetti ed iniziative nell’ambito della terza missione di accordo con
I’Ateneo
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OBIETTIVO 4: ATTUAZIONE DEL PROGETTO DI GESTIONE DEI TECNOPOLI PRESENTI NELLA
PROVINCIA DI FORLI CESENA

Descrizione: Potenziare le attivita e gli eventi a Rocca delle Caminate sia in quanto sito

culturale aperto alla cittadinanza sia in qualita di sede del Tecnopolo di Forli-Cesena. Sotto questo
aspetto Ser.In.Ar. & chiamata a promuovere e realizzare iniziative, in collaborazione con i CIRI della provincia,
destinate al mondo imprenditoriale. Per rafforzare e consolidare il progetto, si intende partecipare al nuovo
bando riservato ai soggetti gestori dei Tecnopoli finanziato dalla Regione Emilia per il prossimo biennio per i
primi 9 mesi del 2022 ed al successivo bando pluriennale riservato ai soggetti gestori dei Tecnopoli finanziato
dalla Regione Emilia Romagna. Contributo al sostegno dello sviluppo della ricerca scientifica e la realizzazione
di iniziative di terziario qualificato al servizio della societa locale. Attivita finalizza all’alta formazione
superiore e all’alta formazione - trasferimento tecnologico - incubatori e startup. Esplorazione di percorsi per
ampliare il contatto tra ricerca e piccole e medio imprese per aumentare le opportunita di innovazione.

Fasi per I’attuazione: 020 2021 2022 2023 2024
1.1 Realizzazione del progetto per la gestione del Tecnopolo Forli-Cesena ~ - L x
Indicatori di risultato e target 2000020212022 2023 2024
1.1 Contatti e rapporti con le imprese e loro crescita tecnologica 010180 180 200

OBIETTIVO 3: CONTENIMENTO DEI COSTI DI FUNZIONAMENTO: PREDISPOSIZIONE E
VALUTAZIONE DI UN PIANO DI EFFICIENTAMENTO DEI COSTI PER IL PERSONALE

Descrizione: Nel 2013 la societa ¢ stata oggetto di un piano di razionalizzazione che ha avuto un significativo
impatto sulle attivita funzionali societarie. 11 piano ha comportato il licenziamento di 4 unita di personale, di
conseguenza il rapporto fra costo del personale e il valore della produzione e risultato pari al 18,65% (dato
2018). L'evolvere delle attivita societarie ha comportato diversificazioni anche a seguito dell’assunzione di
nuovi ruoli assunti dalla societa (gestione del Tecnopolo di Forli-Cesena e dell’unita operativa ISAERS Forli
Academy AvioLab) e cio ha comportato il bisogno di assunzione a tempo determinato.

Fasi per l'aﬂ'uazione: 2020 _—:’Hfl 2022b 2023 2024 .
1.1 Coptemmento del rapporto tra costo del personale e valore della . " & .
produzione e

1.2 Riduzione dell’incidenza dei costi della produzione sul valore della
produzione rispetto all'ultimo triennio precedente

024

Indicatori di risultato e target 2020 2021 2022 2023
1.1 Rapporto tra costo del personale e valore della produzione 185% 215 185% 185% 185%
1.2 Incidenza dei costi della produzione sul valore della produzione S il b
media media media
triennio  triennio  triennio
n-1 n-1 n-1

OBIETTIVO 5: GESTIONE E OTTIMIZZAZIONE DEI SERVIZI RIVOLTI AGLI STUDENTI CON
PARTICOLARE RIFERIMENTO AL SERVIZIO DI ACCOGLIENZA ABITATIVA, ANCHE IN
PREVISIONE DI FUTURE NUOVE ESIGENZE

Descrizione: Implementazione delle attivita volte a rendere sempre piu attrattivi i Campus di Cesena e di Forli
per gli studenti fuori sede, soprattutto facenti parte di progetti di internazionalizzazione, tramite I'offerta di
servizi che da un lato comportino un forte risparmio per le famiglie, e dall’altro incrementino I'indotto
culturale ed economico per le citta. Attuazione di specifiche progettualita volte ad agevolare esperienze di
studio all'estero. Le progettualita potranno riguardare studenti universitari, laureati, laureandi e dottorandi.

Fasi per I'attuazione: 2020020012022 2023 2024
1.1 Assistenza sanitaria studenti fuori sede

1.2 Progetti di internazionalizzazione . \ X X =
1.3 Accoglienza studenti stranieri

Indicatori di risultato e target 20200 2020 2022 2023 2024
1.1 Assistenza sanitaria studenti fuori sede 450 IS0 480 500 500
1.2 Progetti di internazionalizzazione ' : 3 3 3
1.3 Accoglienza studenti stranieri 070 75 75 80
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