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RELAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Signori Soci,

il bilancio 2020 é il primo del piano biennale 2020-2021 approvato dall’Assemblea dej Soci'in data 7
maggio 2019 ed & il risultato di un importante monitoraggio e rigido controllo dei costi finalizzato al
conseguimento del pareggio di bilancio in un anno difficile- a causa dell'emergenzad sanitaria. La
pandémia, iniziava a colpire il nostro paese nel mese di febbraio 2020, e a dispiegare i suoi effetti
dannosi da un punto di vista sanitario ed economico. La societd in questo scenario da subito ha
cercato di mettere in campo tutte le strategie possibili per tutelare in primis la salute dei dipendenti,
e poi contenere le perdite economiche che avrebbero potuto compromettere il pareggio di bilancio
riducendo gli investimenti in progetti di ricerca e potenziando varie altre attivitd senza creare effetti
negativi sul bilancio di esercizio.

In occasione dell’approvazione del bilancio consuntivo 2019, avvenutd a giugno 2020, la societa a
seguito dell'emergenza sanitaria COVID 19, si impegna infatti ad adottare azioni di contenimento di
alcune voci di spesa per favorire I'andamento gestionale del contratto casa e di Rocca delle
Caminate, le due situazioni maggiormente colpite da una ricaduta economica negativa, difficilmente
guantificabile. Durante I‘anno si & anche svolta un’attenta valutazione ‘delle possibilita offerte dallo
Stato italiano alle societa danneggiate dalla pandemia, e Ser.In.Ar. ha potuto ottenere contributi a
fondo perduto, che associati ad un constante monitoraggio dei costi e alle strategie citate, hanno
consentito alla societa di presentare it bilancio consuntivo 2020 con risultate positivo nonostante la
critica situazione generale.

Le azioni adottate dalla societd hanno, comungue, preservato le specifiche progettualita finanziate

dai Soci tramite I’approvazione del hilancio preventivo a suo tempo. approvato. Si segnala che per
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guesto & stato creato un fondo accantonamento di oneri futuri riferiti alla realizzazione di progetti
deliberati .in occasione deil’approvazione de! bilancio preventivo 2020 da parté dei Soci e, gia
integralmente finanziati tramite il fondo consortile ordinario. | progetti, riferiti-a eventi, attivita varie
anche corsuali che non sisono potuti realizzare a.causa dell’emergenza sanitaria COVID-19 ancora in
atto, saranno posticipati e la loro realizzazione avverra quando la condizione sanitaria io permettera.
Di tale prudente comportamento [a-societa ha fornito adeguata informazione nella nota integrativa;
Le preoccupazioni maggiori riguardano i servizi di accoglienza e alloggio degli studenti universitari,
che a causa della pandemia chiedono in massa la risoluzione dei contratti, e dalla gestione di Rocca
delle Caminate, le cui attivita museali e congressuali sono biaccate.

il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2020 presenta un utile di € 62.700 al netto delle imposte; il
risultato di esercizio, prima del calcolo delle imposte, & di Euro 71.155.

Situazione della Societd, andamento e risultato della gestione

L'utile previsto. per 'esercizio 2020 era pari ad € 3.150,00 ed era stato determinato in base ad una
previsione di contribuzione totale di a;'Jp_orto al fondo.-consortile da parte dei Soci deliberato in data

19/12/2019, pari ad € 1.190.000 secondo la seguente ripartizione:

Comune di Cesena £ 450.000,00
Comune di Forli € 450.000,00
Provincia di Forli-Cesena £ 12.000,00
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forfi € 99.000,00
Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena € 50.000,00
C.C.LA.A. di Forli-Cesena £ 120.000,00
Comune di Predappio € 9.000,00
TOTALE £ 1.190.000,00

Tuttii Soci, entro il 31-dicembre 2020, hanno versato'il contributo di propria spettanza.

L'anno 2020 & stato segnato da una revisione complessiva delle modalita e delle attivitd svolte dafla
societa. Durante i mesi di emergenza sanitaria i dipendenti hanno lavorato anche in smart working,
dapprima in maniera graduale successivamente totalmente sino al 31 luglio. Nei mesi successivi il
personale ha lavorato in presenza adottando tutte le misure di sicurezza e distanziamento che fa
societda ha-messo a disposizione per if contenimento della diffusione del virus.

in data 01/06/2020, con mandato del Consiglio di Amministrazione dei 15 maggio u.s., il Presidente

ha sottoscritto il comodata d’uso gratuito di parte del fabbricato sito in Forll, corso della Repubblica
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n. 117, definito “Centro Studi” ed ubicato posteriormente all'immobile ad uso albergo conosciuto
come Hotel della Cittd e F'intera area scoperta {giardino} a cui si ha accesso dal medesimo civico
citato al fine di destinare tali aree principalmente alla comunita universitaria. Questa determinata
attivita progettuale & finalizzata alla realizzazione di due aule studio da destinare alle iniziative
formative del Campus di Forli ed anche ad uso cittadino. Tale accordo prevede I'acquisizione in
comodato delle due aree e "attuazione di interventi di ripristino (stimati in fase iniziale in circa €
50.000), e della cura del verde dell'area scoperta, nonché dell’'ordinaria manutenzione del fabbricato
{compresa |a tinteggiatura esterna) e della cancellata di perimetro della proprieta, La societa, inoltre,
si fara carico anche della manutenzione straordinaria e pit in generale d’assumere a proprio carico
ogni onere di gestione de| bene concesso.in comodato.

il comodato ha durata 10 anni e la comadataria potra restituirla al ¢omodante non appena le
pervenga la richiesta con preavviso di consegna di 3 mesi. La comodante {Fondazione Garzanti)
rimborserd a Ser.In.Ar, per le spese affrontate un 5% annuo del totale delle spese sostenute, per la
durata temporale del comoedato.

Ad oggi, |a societa ha sottoscritto i contratti ed evaso gli erdini per |a realizzazione degli interventi di
ripristino, coordinati dall’Arch. Fabio Berni e eondivisi, anche per Iz parte eccedente il budget, con il
Comune di Forli. | costi complessivamente sostenuti niel 2020 per Vinvestimento ammaontano a €
110.498,26 e verranno ammortizzati per un periodo uguale alla durata del comodato, 10 anni.
Parimenti, il contributo straordinario sul fondo consortile pariad € 60.000 deliberato dal Comune di
Forli per tale determinata progettualita verra riscontato per egual periodo.

In- data 29 settembre 2020 la societa ha sottoscritto con I'Universita di Bologna un contratto di sub-
comodato per ['utilizzo delle aule, in via non esclusiva, da. parte dei corsi di studi del Campus di Forli
per lintera durata del contratte di concessione con la proprieta. Tale accordo prevede a carico
dell’Ateneo le spese ordinarie {(utenze, pulizie, igiene ambientale, minuta manutenzione). Ser.in.Ar.
ha fornito. una dotazione minima di arredi, principalmente sedie con tavoletta trasferendole dalla
sede di Rocca delle Caminate, inutilizzata in questi mesi.

A decorrere dal 9 marzo 2020 si sono, inoltre, avviate diverse procedure amministrative e gestionali
legate alle attivita di ISAERS Forli Academy Aviolab: 'acquisizione di un aeromohile, ia presentazione
alla Regione Emilia Romagna di un progetto regionale IFTS dal titolo “Tecnico superiore manutentore
aeronautico” e la realizzazione di nr. 4 esami irf conformita alla parte 147 del Regolamento UE

1321/2014 in data 19 giugno. Per tali attivita, B1.1 {Velivoli a Turbina) e B3 (Velivoli a pistoni non
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pressurizzati fino a 2000 MTOM) la societa possiede regolare licenza emessa da ENAC. La gestione
delle iscrizioni, fatturazione & pagamenti si & uniformata alle procedure della societa. In data 01
giugno u.s. si & attivato un contratto di lavoro, di durata annuale, cosi come deliberato dal Consiglio
di Amministrazione def 15 maggio u.s. || costo dell’unita di personale & attualmente coperto da
risorse aggiuntive al fondo consortile di Ser.In.Ar. stanziate per 'anno 2020, per la realizzazione dello
specifico progetto ISAERS Forli Academy Aviolab. | Soci che attualmente contribuiscono al sostegno
del progetto sono: Comune di Forli, Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli, Provincia Forli-Cesena e
Camera di Commercio della Romagna Forli-Cesena e Rimini. Nel mese di novembre si sono svolte le
selezioni dei partecipanti al corso {FTS Tecnico Superiore Manutentore Aeronautico finanziato dalla
Regione Emilia Romagna, a fronte di nr. 42 richieste di iscrizione ricevute, sono stati selezionati nr. 22
partecipanti. Attualmente, i partecipanti definitivi sono 19. Le attivita, per complessive nr. 800 ore, si
concluderanno, compreso il periodo. di stage, nel mese di luglio 2021.

In data 17/03/2020 la societd ha sottoscritto 'accordo con I'Universita di Bologna per il sostegno alle
esigenze del Corso di Studi a ciclo unico in Medicina e Chirurgia con sede a Forli, nel’ambito del
progetto denominato “Romagna Salute”, della durata di 20 anni, fino ad un impérto di-€ 11.250,000.
Tale sostegno sara a carico del Socio Comune di Forli come da delibera di Giunta Comunale nr. 5 del
10 gennaio 2020 e del Consiglio Comunale nr. 13 del 17 febbraio 2020. A seguito di tale accordo &
stata sottoscritta la convenzione con I'AUSL della Romagna che prevede, per il 2020, un
finanziamento alle spese dei lavori di ristrutturazione e predisposizione degli spazi relativi al
Padiglione Valsalva a Forli per € 400.000 e a sostenere i costi per I'acquisto delle attrezzature e delle
strumentazioni necessarie per un importo massimo di € 200.000: La societd, coordinandosi con i
Dipartimento di Medicina ha provveduto ad allestire i faboratori sostenendo costi per complessivi £
164.738,58 e, al termine deli’allestimento del laboratorio di fisioiogia, avviera le procedure per
formalizzare la. donazione della stessa strumentazione ali'Universita di Bologna.

Molte delle attivitd, soprattutto di formazione e convegnistiche in programrma sono state rinviate al
2021. Durante questo anno sj sono potenziate in particolar modo: le attivita di promozione dei corsi
di studio dell’'Universita nell'ambito dell’accordo quadro con I'Ateneo, i progetti di ricerca e le attivitd
di formazione universitaria organizzate a distanza sono proseguite, senza significativi raflentamenti,
In particolare, per quanto riguarda l'operativita della Sacieta, va rilevato che nel corso del 2020 si

sona realizzate, in collaborazione. con diversi docenti dei Campus di Forll e di Cesena, riumerose

Pagina 4




attivita diricerca e progetti finanziati a conferma di una collaborazione gia instaurata nei precedenti

esercizi.

Di seguito elenchiamo le pili significative:

Struttura di Nr.
‘Titolo Docente proponente
riferimento iscritti
Corso di storia e linguaggio del cinema -
' Dott. A. Quadretti 140
FO-
Corso di storia e linguaggio del cinema -
Dott. A, Quadretti 79
CE-~
Corso per tecniche di anestesia
locoregicnale nella chirurgia toracica e Dott. D.
senologica (a causa delWemergenza | AUSL Romagna Santonastaso  Dott. 18
sanitaria realizzate 3 ediZioni su 9 V. Agnoletti
organizzate)
Corso Consecutive interpreting for
business ad health: chinese-english (on | Unibo - DIT Prof.ssa M.C. Russo 7
| line)
Corso Certificazione Progect Manager UNIBO - AUTC Ing. A, Braschi i8
Corso Project Managément office UNIBO - AUTC Ing. A. Braschi 14
‘ Prof. F. Capoazi, _
Convegno “FoodOmics2020” DISTAL/Ce.DRA 72
Prof.ssa A. Bordoni
Seminaric “Le certificazioni nel settore | Dip. Scienze.
Prof. Pietro Rocceuli 28
alimentare: evoluzione e oppertunita” Tecnclogie Alimentari
Incontro value chain flye-r Tecnopolo Fo-Ce Lorenzo Ciapetti 16
Primo incontro ‘webinar — comunita di
ripartenza: riprogettare Tricercar e Paolo Celli e Lorenzo
_ Tecnopolo Fo-Ce _ 9
innovazione per il futuro dei servizi Ciapetti
socio-sanitari e alla persona
Secondo incontro webinar — comunita
di ripartenza: riprogettare ricerca e Paclo Celli e Lorenzo
_ o Tecnopolo Fo-Ce 7
innhovazione per il futuro dei servizi Ciapetti
socio-sanitari e alla persona
Webinar Imprese e ricerca industriale ~ | Tecnopolo Fo-Ce | Lorenzo Ciapetti —
27
le nuove applicazioni per il Covid19 Unindustria Barbara Calzi
Webinar Imprese e ricerca industriale: | Tecnopolo Fo-Ce | Lorenzo Ciapetti — 13
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ottimizzazione della logistica al tempo

del Covid19

Unindustria

Barbara Calzi

Terzo incontro webinar — comunita di

Prof.ssa-A. Bordoni

ripartenza: riprogettare ricerca e Paolo Celli e Lerenzo 7
Tecnopolo Fo-Ce
innovazione per il futuro dei servizi Ciapetti
socio-sanitari e alla persona
‘Webinar Cyber security: chi ha paura o
Tecnopolo Fo-Ce - CISE | Giulia Bubbolini 42
deflo smartworking?
_ _ _ Tecnopolo Fo-Ce —
Webinar.evento premio Pedriali Lorenzo Ciapetti 16
Provincia £C
Webinar Open Innovation Talk — dialogo | Tecnopolo  Fo-Ce  ~— | Giulia Bubbolini '
) 18
sulla community RER- CISE Lorenzo Ciapetti
Quarto incontro webinar — comunita di
ripartenza: riprogettare ricerca e Paolo Celli e Lorenzo 21
_ Tecnopolo Fo-Ce _
innovazione per il futuro dei servizi Ciapetti
socio-sanitari e alla persona
Wehinar La prossima generazione i Tecnopolo Fo-Ce -
_ Lorenzo Ciapetti 36
-europea & gia qui ... Provincia FC
_ Tecnopolo Fo-Ce in
Webinar PMI 4.0, La rivoluzione digitale
collaborazione con
dentro la fabbrica — automazione e. | Lorenzo Ciapetti 36
Tecnopolo di Reggio
interoperabilita _
Emilia
Tecnopolo Fo-Ce in
Webinar “Open talk - uomo e _
‘ | collaborazione col | Lorenzo. Ciapetti e
macchina: storie di equilibri sostenibili 21
Cise, Centro  per | Giulia Bubbolini
nella quarta rivoluzione industriale”
l'innovazione
Tecnopolo Fo-Ce in
WEBINAR 25/11 “PMi 4.0 - LA
collaborazione con
RIVOLUZIONE DIGITALE DENTRO LA Lorenzo Ciapetti 40
Techopolo di Reggio
FABBRICA - LA LOGISTICA
Emilia
~y Prof. F. Capozzi e
FOODOMICS 2020 SerinAr/CeDra/DiSTAL 72

Oltre agli eventi e corsi sopra elencati, nei corso del 2020 la societd ha collaborato alla realizzazione

di diverse iniziative, anche grazie all’'istaurarsi di nuovi rapporti ed al consolidamento di progetti che

da anni si realizzano sul territorio, di seguito viene riportato un elenco.non esaustivo.
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E continuata la collaborazione con I'Universita di Bologna — Campus di Forli al programma di
consolidamento e sviluppo della MMP WebTV. Ser.In.Ar., oltre a sostenere per complessivi €
10.000 il progetto, € impegnata anche nella gestione amministrativa ed organizzativa delle
attivita della MMP WebTV ed in quella produttiva del suo palinsesto. La convenzione, di durata
triennale, scaduta a fine gennaio. 2020, e stata rinnovatd per egual periodo.

E proseguita la collaborazione con il coordinatore scientifico del Laboratorio di Ricerca sulle
citta, prof. Raffaele Milani, relativa al sostegno dell’organizzazione di convegni internazionali,
letture magistrali, eventi, scuole estive ed altre attivita in grado di rappresentare !'eccellenza
dellUniversit3 di Bologna in italia e all’estero.

Per il quarto anno consecutivo & stata rinnovata, alle medesime condizioni, fa convenzione con
Azienda USL Vasta Romagna per |‘assistenza sanitaria rivolta agli studenti fuori sede dei
Campus di Cesena e di Forli. La societa & riuscita a soddisfare I'esigenza degli studenti facendosi
carico del costo di nr. 127 {406 nel 2019) visite ambulatoriali/domiciliari. [l trend in progressivo
aumento registrato negli ultimi anni & stato certamente influenzato dalla particolare situazione
di-emergenza sanitaria.

il 31 maggio si & concluso il progetto avviato a settembre 2019 dal titolo “Risorse in rete per chi
viene da lontane” che Ser.In.Ar. ha realizzato, con il sostegno economico del Comune di Cesena,
in accordo con 5 istituzioni scolastiche della scuola media di secondo grado di Cesena, finalizzato
afavorire l'integrazione ed il sostegno linguistico degli studenti stranieri. Il corso, strutturato.in
laboratori, si & interrotto a fine febbraio a causa delle disposizioni per I'emergenza Covid-19. E
stato possibile pero, quasi fin da subito, attivare un rapporto a distanza con gli alunni che ha
permesso di mantenere le relazioni e i contatti in un momento in cui gli alunni vivevano un forte
spaesamento, aggravato per alcuni dalla scarsa conoscenza della lingua italiana anche da parte
dei loro genitori e di continuare un piccolo percorso di apprendimento della lingua tramite
attivita che hanno previsto I'utilizzo di tecnologie quali: whatsapp, messaggi, messaggi vocali. 1}
percorso a distanza & proseguita per tutto it mese di maggio, mese in cui & terminato-il progetto.
La nuova edizione de] corso si & avviatd nel mese di'settembre e terminerd il prossimo giugno,
Continua la collaborazione con I’Ateneo di Bologna in qualitd di ente gestore di iniziative
formative universitarie post laurea e post diploma, come Master, Corsi-di Alta Formazione, Corsi
di Formazione Permanernte e Summer/Winter-Schooi. Nel 2020 Ser.In.Ar. ha gestito tre Master:

Master di Il livello diretto dalla prof.ssa Rita Melotti del Dipartimento di Scienze Mediche e
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Chirurgiche in “Acute care surgery and trauma (MiACS&T) Orazio Campione — Giorgio Gambale”,
Il edizione, Considerata la tipologia di attivita, le attivita sono slittate a causa dell’emergenza
sanitaria. Master in Fund Raising diretto dal prof. Valerio Melandri de| Dipartimento di Scienza
Aziendali e City Management diretto dal prof. Luca Mazzara sempre del Dipartimento di Scienze
Aziendali che, dopo alcuni anni di gestione FAM, sono tornati ad essere gestiti dalla ns. societa
grazie alla conferma del riconoscimente di ente gestore delle iniziative post laurea e post
diploma universitarie. Durante i corsi, le attivita sono state riorganizzate a distanza e i percorsi
formativi si sono conclusi regolarmente nei primi mesi del 2021. Negli ultimi mesi del 2020 si
sono avviate le attivithd di comunicazione e promozione delle edizioni successive. St &, inoltre,
realizzata la it edizione della Summer School “Smart object applications” diretta dalla prof.ssa
Silvia Mirri del Dipartimento di Informatica - Scienza e ingegneria che ha portato il
consolidamento dei rapporti con I'lstituto Politecnico di Macau.

Nell’ambito delle attivitd de} CRIAD Centro di Ricerche Applicato alla Didattica, coordinato dal
prof. Alessandro Ricci, le attivita pianificate presso le scuole primarie e secondarie di primo
grado sono state sospesé e annullate a causa dell’emergenza sanitaria. Si sono, invece, realizzate
parzialmente a distanza le attivita presse Casa Bufalini a Cesena commissionate da. Remagna
Tech.

Nel corso del 2020 si sono eoncluse importanti ricerche commissionate dall’istituto Politecnico

di Macao e si sono rinnovate diverse iniziative finalizzate allo sviluppo di progetti internazionali

grazie alla colfaborazione dei docenti del DISI, prof.ssa Silvia Mirri e prof. Giovanni Pau. In

particolare si sone rinnovati i due progetti di ricerca “Chinese/ltalian corpus for direct machine.

learning. translation” e -“Electric and Autenomous Connected Vehicles”, Lo stessa Istituto ha
commissionato 15 ore di formazZione i house sul tema “Training on cybersecurity”, realizzata,
negli ultimi mesi del 2020, grazie alla collaborazione del prof. D’Angelo {DISI). Nel mese di
ottobre si & avviata, inoltre, una nuova e importante ricerca “Data Driven Intelligent Swappable
Batteries”.

Nellambito delle attivitd del D.I.R., progetto avviato nel 2019, in data 23 gennaio 2020, il

Comitato Esecutivo ha organizzato, con il supporto di Ser.In Ar., una lezione olivettiana dal titolo:

“Una Comunitad in Cammino - I Pensiero di Adriano Olivetti nella Storia e nel Futuro delia
Romagha”, che ha ottenuto un ottimo riscontro sia in termini di presenza (99 persone) sia in

termini di interesse e richieste di adesione.
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s Tramite le competenze dei diversi CIRI, taboratori universitari sul territorio e Dipartimenti, la
societd ha sottoscritto diversi accordi e commesse di prestazione di servizi con imprese per
particolari attivita/ricerche. Ricordiamo in maniera non esaustiva: a) sedute di analisi sensoriali
di oli di oliva; b} progetto di ricerca/innovazione riguardante la realizzazione di “tele-consulto”
per la patologia “stroke” {ictus); c) progetto di ricerca “time processing in brain-damaged
patients: a neuropsychological test battery for assessment and an innovative rehabilitation
approach”; d} attivita di ricerca bibliografica relativa ad articoli scientifici che possano suffragare
con dati certi gli effetti benefici dell'impatto del miele sulla salute del consumatore
considerando un consumo ragionevole e costante di miele ed eventuali aliri utilizzi; e) supporto
alla gestione del progetto di ricerca “The Motor-Way to Decision-Making:how the motor system
drives cue-triggered decision — MoDeM”; f} contratto di consulenza nell'ambito del progetto di
produzione di uno sfarinato con proprietd nutraceutiche per il traitamento della sindrome
metabolica (SIMBA).

s ]l Centro di Ricerca Antares, emanazione di Ser.In.Ar., ha concluso l"attivita tecnica con raccolta,
elaborazione ed analisi di dati per la valutazione dellincremento delle capacita decisionale, della
consapevolezza dei cittadini e degli aspetti dellimpatto socio-economico del consumo di suelo
per ii progetto S5.0.S. 4 Life —Save Our Soil for Life commissionato dalla Regione Emilia Roemagna.
Nel corso del 2020 & proseguita la realizzazione dell’'incarico per fa diffusione dei risultati del
progetto SMART SPECIALIZED SUSTAINABLE ORCHARD. {S30) che terminerd nel 2021 affidato ad
Antares da CRPV. Nel mese di giugno si & concluso {'incarico affidato da CISE nel 2019 per la
realizzazione “Osservatorio regionale Innovazioné 2020".

Altri fatti di rilievo vengono di seguito elencati.

s Per il corso di Simulimpresa si sono trasferiti fondi, pari ad € 6.000, utili alla copertura dei costi
di insegnamento. Va evidenziato che senza il supporto di Ser.in.Ar., il corso non si sarebbe
potuto attivare. Inoltre, sono state sosténute spese finalizzate all'utilizzo di un software e per la
formazione necessaria al suo utilizzo per complessivi € 553,39 (a fronte di una richiesta
deliberata dal CdA stimata in € 1.000},

e La societa ha stanziato € 4.004 per il finanziamento del Corso di Studio "Violenza Politica e
Terrorismo".

e la societd ha stanziato € 3.600 per il finanziamento del corso di tngegneria Biomedica “Context

Sensitive Design of Medical Devices”.
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Sostegno al Dipartimento Interpreti e Traduttori tramite il finanztamento di attivita di
progettazione competitiva di iniziative di internazionalizzazione, costo € 2.030,80.

Con riferimento all’accordo quadro con I"Atenec-& stata realizzata fa campagna sia nazionale sia
internazionale di promiozione on line def corsi di studic internazionali dellUniversita di Bologna,
si & sostenuta Iaccoglienza e 'ospitalita def docenti, anche stranieri, si sono potenziati i progetti
nell’ambito della terza missione e la formazione in particolare quella destinata alla certificazione
di project manager.

Ser.In.Ar, ha emesso il bando, per il térzo anno consecutivo, del Premio di Laurea in onore e
memoria del Prof. Franco Persiani. La realizzazione dell’iniziativa, prevista nel corso del 2020, &
stata rinviata al 2021 a causa delle normative vigenti in-merito ai divieto di assembramento.

La Societa, nel mese di maggio, ha ricevuto conferma dalla Regione Emilia Romagna circa
I'assegnazione dei fondi per la gestione del Tecnopolo di Forli-Cesena per il biennio 2020/2021.
A fronte di spese di progetto stimate in € 300.000, il cofinanziamento stanziato ammonta ad €
150.000 a fronte di rendicontazione con esito positivo,

In coerenza con le attivitd iegate allo sviluppe ed all’innovazione, realizzate anche con la
gestione del Tecnopolo, da agosto de] 2020 Ser.in.Ar. & stata accreditata dalla Regione Emilia
Romagna quale Centro per ['Innovazione per il trasferimento tecnologico all'interno della Rete
Aita Tecnologia dell’Emilia — Romagna ai sensi della deliberazione della Giunta regionale n.
762/2014 (D.D. 13559 del 04/08/2020 -PG/2020/16561 del 13/01/2020). Questo ha confermato
il valore delle azioni che fa societa realizza insieme alle sue emariazioni ed unita operative ed il
ruclo strategico di raccordo fra il mondo universitario e il tessuto imprenditoriale locale,
promuovendo progetti e iniziative finalizzate alfintroduzione di tecnologie avanzate in ambito
pubbiico e privato e favorendo Vaccesso alla ricerca e ai laboratori industriali dell’Universita alle
imprese del territorio. L'accreditamento come Centro per Vinnovazione permettera, anche
grazie alla sinergia con gli attori regionali, alla stretta collaborazione con i docenti universitari,
con i Centri interdipartimentali della Ricerca Industriale dei Campus di Forli e Cesena e ad
eventuali progettualitd - c¢he potranno essere rafforzate da finanziamenti regionali
appositamente predisposti - "accrescimento del trasferimento di conoscenza e innovazione
verso Fecosistema territoriale. In questa prospettiva di sviluppo € stata assunta un'unita di
personale, nel mese di giugno 2020, per un annoe il cui costo risulta interamente coperto dalle

diverse progettualita.
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La Societd continua-a collaborare. e sostenere il Green Office dell’Alma mater. 1! GOAL & una
struttura nella quale la comunita universitaria possa collaborare nelfa definizione delle strategie
e politiche per fa sostenibilita. Nel 2020, purtroppo, non si sono potute -organizzare tutte le
iniziative calendarizzate ad inizio.anno.

Anche le visite guidate e le iniziative presso Rocca delle Caminate hanno subito diversi momenti
di sospensione a seguito dei vari DPCM che:si sono susseguiti. L'iniziativa di maggior rilievo che
si & organizzata durante il periodo estivo & il tris di eéventi “Cam{M)inate tra note, parole e
cultura” che hanno avuto un discreto successo. Nel dettaglio gli eventi organizzati in
collaborazione con il Centro Diego Fabbri sono: a) Concerto all’alba; b} Reading musicale nel
mondo di Ulisse; ¢) Concerto al tramonto; d) Passeggiata musicale nel parco della Rocca.

Sono stati erogati contributi, anche di modico valore, ma necessari al sostegno delle diverse
iniziative universitarie tra le quali: rimborso spése studenti che hanno partecipato allo SWERC a
Parigi 25 e 26 gennaio 2020 € 1,800; Hikma's Summit of International Relations € 3.000;
Associazione Sprite per la prosecuzione del progetto Trashware € 230; contributo alla
realizzazione délla giornata delle matricole a Forli, € 4.000; contributo di € 1.638 al progetto che
ha portato uno studente di Ingegneria a fare parte del team del [aboraterio di medicina
rigenerativa del Professore Luke Lairson presso “The Scripp Reserach Institute”, La Jolla,
California; servizio di ospitalita docenti, in collaborazione con il Campus di Forli, in particolare
del Dipartimento interpreti e Traduttori, Altri contributi a sestegno di iniziative erano stati
deliberati dal Consiglio di Amministrazione ma non sono stati erogati a fronte dell’annullamento

delle attivita a causa dell’emergeriza sanitaria.

Ser.In.Ar. ha garantito, inoltre, lo strategico servizio -di ‘posti alloggio. Di seguito si citano le

disponibilita at 31.12,2020:

FORL]: 106 posti alloggio in appartamenti.

CESENA: 115 posti alloggio; di cui: $6.in appartamenti, 35 presso "ex Macello, 24 presso Sacro Cuore

con gestione “vuoto per pieno”, forma di gestione che non presenta nessun rischio di perdite per |a
perp p P

societa. Ricerdiamo che dall'anno accademico 2016/2017 e per ogni anno viene riconosciuto un

contributo forfettario per le spese di utenze e manutenzioni dei locali pari ad € 20.000 annui, ridotto

ad € 15.000 a decorrere dall’a.a. 2020/2021 grazie alla sensibilitd dimostrata daila proprietaria della

struttura, I"lmmobiliare Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena, in questo difficile momento. Grazie

alla disponibilitd- anche di questa struttura, nell’a.a. 2019/2020, si & potuto fornire alloggio nr. 59
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studenti stranieri di cui: nr. 6 frequentano tutto il percorso presso il Campus di Cesena, nr. 48
erasmus, nr.4 dottorandi.e nr. 1 ricercatore.

Il servizio di posti alloggio {cosi detto contratto casa) ha registrato una perdita pari ad € 194.602,53 a
fronte di-€ 105.000 previsti a bilancio preventivo.

Nel 2020 la gestione del contratto casa ha risentito indubbiamente dell’effetto economico negativo
dovuto dallemergenza sanitaria e dai provvedimenti adottati dal governo e dalle misure di contrasto
adottate dall'Universita di Bologna. Neil'affrontare la situazione, perd, abbiamo svolto un importante
ruolo di sostegno verso gli studenti riducendo i canoni di affitto pattuiti per una mensilitd oltre ad
aver concesso la risoluzione anticipata senza penali.

Alcune notazioni g margine della presente relazione

La societa, nonostante ['emergenza sanitaria ancora in atto ed i [imiti che questa ha comportato nello
svelgimento delle attivitd programmate ha, comungue, realizzato e raggiunto gli obiettivi che, in
particolare modo i soci Comune di Cesena e Comune di Forli, avevano deliberato all’interno del
Documento Unico di Programmazione 2020-2024. In particolare, nel quadro delia gestione delle
attivita del Tecnopolo di Forli-Cesena, I'emanazione Antares ha attivato collaborazioni per lo-sviluppo
e la realizzazione di ricerche con lo scopo di awvvicinare il mondo unijversitario alle esigenze e
fabbisogni delle imprese soprattutto negli ambitt dei tre Centri Interdipartimentali per la Ricerca
Industriale presenti sul territorio {Agroalimentare, ITC e Aérospaziale). E proseguita e, si & potenziata,
fa-coliaborazione con I'Universita di Bologna per lo sviluppo della MMP WEBTV, uno spazio creativo
di interazione fra studenti e docenti, per una nuova forma didattica. 5i & sviluppata la collaborazione
con ['Universita nell'ambito del Multicampus Sostenibile che intende soddisfare le richieste di
salvaguardia dell’ambiente e di contenimento dei consumi che interessano i plessi edilizi, i siti e la
mobilita, perseguendo gli obiettivi di cura del patrimonio costruito contestualmente al henessere
dell’individuo. Si & potenziato il sostegno all’ Universita tramite la collaborazione per |a realizzazione
della campagna promozionale, sia nazionale che internazionale, dei corsi di studic defl’Ateneo, 1l
finanziamento di corsi di studio {Simulimpresa, c/o Ingegneria Biomedica e ¢/o Scienze Politichie), Si &
costituita Vemanazione ISAERS Forli Academy Aviolab e sono state awviati i rapporti e,
operativamente, anche i progetti per la rivitalizzazione de| polo scientifico spaziale. Hanno, invece,
subito una sospensione tutti | progetti nelllambito del CRIAD in quanto sono coinvolte
principalmente le scuole primarie e in quello dell’innovazione Sanitaria per ovvi motivi. La societa si &

accreditata quale Centro: dell'lnnovazione anzitempo rispetto a guanto previsto, Nell’ambito della
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gestione dei servizi agli studenti, oltre ad avere avuto un minor numero di beneficiari dell’assistenza
sanitaria gratuita, non si sono ‘potute realizzare le progettualitd riguardanti iniziative di
internazionalizzazione. | costi di funzionamento sono rimasti contenuti raggiungendo |'obiettivo di
mantenere il rapporto tra il costo del personale ed il valore della produzione al di sotto.del 18,50%.
La societa, nel'ambito del patrimonio dedicato al progetto Cesenalab; ha continuato a svolgere
attivita di consulenza, mentorship e dialogo siacon le startup incubate sia con le diverse realta locali
tra cui le scuole. Nella seconda parte di questa relazione si leggera una nota consuntiva su quanto
realizzato.

La Societa si e sostenuta nel 2020 con Iapporto del sclo fondo consortile, ammontante a €
1.190.000.

La voce “lavori in corso di esecuzione” rappresenta tutte guelle commesse che, avviate efo in corso
nell’esercizio, si realizzeranno anche in quello-successivo,

Attualmente i crediti in sofferenza sono rappresentati principalmente dai crediti verso studenti per
complessivi € 2.220, a fronte dei quali la societa ha pertanto adeguato I'apposito fondo svalutazione
crediti.

L'importo relativo ai crediti verso altri con scadenza superiore al 12 mesi si riferisce ai depositi
cauzZionali versati a fronte di sottoscrizioni di utenze e contratti di affitto per € 7.738, oltre al
contributo sul-fondo consortile deliberato dalla Provincia Forli Cesena per gli anni 2013 e 2014 pari a
complessivi €123.000 da versarsi in quote annuali del valore di € 41.000 (periodo 2022-2024).

La societa, considerato che il fatturato del mese di aprile 2020 ha subito una riduzione superiore al
50% rispetto allo stesso mese dell’anno precedente, ai sensi del DL 34/2020, ha fatto richiesta ed ha
ricevuto il contributo a fondo. perduto pari ad € 6.415,00.

‘La societa, inoltre, a seguito della riduzione del fatturato, ha ottenuto un credito di imposta sui
canoni di locazione e di affitto d’azienda pari a complessivi € 30.064,03. Infine, ha ottenuto un
credito di imposta sui costi sostenuti per ["acquisto di dispositivi di protezione individuale e per le
sanificazioni degli ambienti di lavore pari a complessivi € 2.549,

Il buon esito delia rendicontazione del progetto per ia gestione del Tecnopolo di Forli-Cesena
2017/2019, per la quale era stato creato prudenzialmente un fondo rischi nel 2019, ha comportato
una sopravvenienza attiva pari ad € 91.811,43.

A seguito del recesso neila societd partecipata CEUB‘(aWenuto riel 2019}, Serinar non detiene piQ

azioni, né guote in altre societa,
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¢} durata media dei debiti

Debiti di gestione

coslo della produzione

di incidenza degli oneri finanziari

Oneri finanziari

Valore della produzione

Atzioni proprie

La Societa non-detiene azioni proprie.

valore di
soglia

x 345

905,551 | 101,4635

3.257.586

valore di
soglia

1.601 0%

3.330.453

Analis! del risultato della gestione nei vari settori in cui la Societd ha operato

<200
giorni

ok

5 3%

ok

in base a gquanto richiesto, nella seconda parte del primo comima dell’art. 2428 del c.c. si ritiene pill

significativa esporre i costi, i ricavi e il risultato dei vari settori in cui la Societa ha operato, in linea

anche dell'accordo quadro con I'Ateneo di Bologna, precisando che trattasi di importi dedotti daila

contabilita industriale che prevede un riparto diverso dei costi indiretti e deli’onere del personale.

Utilizzo del
Settore Costi Ricavi fondo

. consortite
Gestione sostegno universitario 1.445.129 797.709 647.420
Iniziative rivolte agli studenti (gestione contratto casa
comprensivo del costo del personale pari ad € 89.205,85,
. e _ e o 801.156 533.950 267.206
iniziative speciali: sale studio e contributi ad associazioni '
studentesche) compresa una quota di spese generali
Altre iniziative e progetti rivolti agli studenti 17.717 0 17.717
Sostegno alla didattica di primo e secondo fivello {spese
dirette e costi generali per: promoziong corsi, accoglienza e 120.608 33.713 86.895
ospitalith docenti, CRIAD, Web TV}
Altre injziative a sostegno della didattica 17.138 0 17.138
Azioni di supporto alla terza missione: attivita -universitd
impresa, prog’etti di ecosostenibilita e di ricerca anche
innovativa, gestione Tacnopolo FC {i costi soho riportati 249.245 191.624 57.621.
comprensivi-della trattenuta a favore di Ser.In.Ar. & del costo
del personale dipendénte)
Distretto dell'informatica Romagnolo 2,125 0 2:125
Gestione convegni, affitto aula polifunzionale, conferenze,
corsi formativi, progetti {i costi sono riporfati comprensivi

. ) . . 479,853 463.006 16.847
della trattenuta a favore di Ser.in.Ar. e del costo del personale i
dipendente)
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Antares 40.022 39,133 889
Gestione Rocca delle Camminate 28,992 11.043 17,949
ISAERS Forli Academy Aviolab 84.998 84.998 0

| Cesenalab 157.235 161744 -4.509
Totale 3.444.218 2.316.920 1.127.298
Fondo consortile 1.190.000
Utile d’'esercizio 62.702 .

Precisiamo, incltre, che nei vari settori la Societa non ha effettuato, nell’anne in corse, significativi
investimenti.

L'andamenta delle attivita del patrimonio dedicato Cesenalab & stato positivo e la gestione ha chiuso
I'esercizio con un utile, al netto delle imposte, pariad € 4.509.

Nel cdrso del 2020 la maggior parte delle attivita deil'incubatore sono state concepite con | obiettivo
di intercennettersi con i diversi ecosistemi del territorio romagnolo, da quello imprenditoriale
giovanile agli istituti di formazione, alle scuole, alle uriiversita, alle associazioni di categoria, agli enti
istituzionali.

Per quanto riguarda l'attivita primaria dell'incubatore, ovvero I'incubazione e Vaccelerazione di
startup innovative, durante il 2020 hanno usufruito dei servizi di Cesenajab 21 team {Physio, Mercato
Metalli, Bioridis, Parked, Pony Pony, Designstaging, NonStudio, Neurality, Vaiolin, Exidis, Mayp
Digital, Dynamico, WashWash, Corax, Wait4Call, Block Visian, Economy 4-0, ManiMist, NotStreans,
Delma, InnerMe} con una media di 4 persone a team. Nel’'arco del 2020, hanno preso parte al
programma di accelerazione di Cesenalab 12 startup costituite in societa {Physio, Bioridis, Pony Pony,
Neurality, Exidis, Mayp Digital, Dynamico, Corax, Wait4Call, NotStream, Delma, InnerMe), di cui 8
{Exidis, Mayp Digital, Dynamico, Corax, Wait4Call, NotStream, Delma, InnerMe) di nuova costituzione
rispetto al 2019, Il totale dei progetti presentati nel 2020 a Cesenalab per una prima valutazione
{prima fase del percorso di valutazione) & di circa 80, comprénsivo dei contatti avvenuti di persona,
via email, via telefono con i quali & stato svolto almeno un‘incontro di approfondimento dallo staff di
Cesenalab. Solo una parte di questi hanno pol proseguito le fasi successive di valutazione. Sono state

21, invece, le domande ufficiali pervenute attraverso il form presente sul sito www.cesenalab.it.

| tearn ospitati, grazie ai servizi di mentorship offerti dalf'incubatore e alla rete di relazioni con diversi
partner costruita negli anni, hannoe potuto radicarsi ulteriormente sul territorio .accrescendo il

proprio fatturato. Di particolare'menzione sono i risultati delle seguenti startup:
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La startup Bioridis & risultata tra le vincitrici, assieme a 15 start-up innovative nell’ambito
healthcare, del barido EIT Health HeadStart Programme, promosso dallEIT Health per
supportare lo sviluppo di nuovi prodotti o servizi nell'ambito delle scienze dela vita da parte di
start-up e piccole-medie imprese (SME}. Il bando prevede finanziamenti fino a-50.000 euro.

Nel contesto della Booster Call lanciata da EfT — European Institute of Innovation & Technology
in risposta alla crisi economica scaturita dalla diffusione del Covid-19, per supportare innovatori,
startup-e SME europee, il team di Neurality si & aggiudicato un finanziamento di 145.000 £.
Booster Call for start-ups, scale-ups and SMEs in response to the COVID-19 crisis & stato
toricepito da EIT come uno strumento di risposta rapida a sostegno di SME e startups che
abbiano subitoc uno stop o un rallentamento delle proprie attivitd a causa del Covid-19, EIT
RawMaterials & lo strumento specificc a supporto delle Tmprese operanti nei settori
dell’economia circolare, riciclo, metalli, minerali, ICT per I'efficientamento e la digitalizzazione
dei processi produttivi e di selezione, che prevede un contributo fino -a 200.000 €. Tra le 68
imprese europee ad essere finanziate & presente anche Neurality.

Il team di NonStudio si & aggiudicato la terza edizione di Coopstartup Romagna, programma di
formazione, tutcraggio, accompagnamento e accelerazione di nuova imprésa cooperativa,
promosso da Legacoop Romagna, Coop Alleanza 3.0 e Coopfond. Il team, che ha condiviso il
podio. con ‘Aladin, progetto volto ad offrire servizi irinovativi a famiglie, scuole e istituzioni
nel’ambito dei disturbi dell'apprendimento e della multiculturality, si & aggiudicato. un
contributo a fondo perduto di 12Zmila eurc e. una serie di servizi di consulénza da parte di
Legacoop Romagna.

il. team di BlockVision si & aggiudicato la prima edizione del “Premioc Valore d'impresa®,
promosso da Confartigianato Federimpresa Cesena e Gruppo Giovani di Confartigianato Cesena,
in collaborazione con Cesenalab e i Giovani Credito Cooperativo romagnolo, destinato a nuove
imprese e liberi professionisti under 40. La startup si & aggiudicata il primo premio di 2.500 euro
unitamente a una serie di servizi fra cui I'affiancamento di un tutor aziendale per dodici mesi e
voucher spendibili in servizi per rafforzare impresa presso il sistema-Confartigianato Cesena fra
cui elaborazione husiness plan, ricerca finanziamenti e analisi centrale rischi.

Il team di Exidis si & aggiudicato un premio in denaro di 3.000 € per essersi piazzato al terzo
posto all'interno della 192 edizione di Nuove Idee Nuove Imprese, competizione promossa

dall’omonima associazione riminese che premia le nuove iniziative imprenditoriali attraverso
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attivita di formazione, assistenza progettuale e premi in denaro e servizi, di cui Cesenalab &
partner. Competizione che ha coinvolto oltre cento partecipanti, mentre tredici sono stati i

finalisti.

Sono stati ultimati gli interventi di ristrutturazione e arredamento della nuova palazzina in via Martiri

della libertd 14, necessari per 'apertura dei nuovi spazi che occupano una superfice complessiva di

oltre 350 metri quadrati distribuiti su due livelli. Al piano terra sono ubicati:

e una sala polivalente da 30 posti a sedere, per riunioni ed eventi, di 35 mq prowvista di
videoproiettore ed impianto di amplificazione;

e 5 postazioni di coworking distribuiti in una sala di oltre 80 mq;

e il laboratorio City Sensing, all'interno del quale sono disponibili single-board computer, sensori
di varia natura e una workstation;

e il laboratorio PID —~ Tecnologie 4.0, istituito grazie ad un accordo di collaborazione con la Camera
di Commercio della Romagna, provvisto di Stampante 3D, scanner 3D, visofi VR oltre che di

svariate postazioni PC.

Al piano superiore sono ubicati ulteriori spazi di coworking a disposizione di startup e PMI innovative
per complessive 9 postazioni in 4 uffici distribuiti su una-superficie di circa 130 mq; disponibile inoltre
una stampante sul piane € un ampio ufficia con.annessa sala riunioni.

A causa delfemergenza Coronavirus e della conseguente chiusura dei locali del’incubatore dal 6
marzo fino al 16 giugno 2020, lo staff di Cesenalab ha messo in campo tutti i propri mezzi per
garantire una continuitd nell’erogazione dei setvizi di mentoring dedicati alle startup incubate. E
stato predisposto con Gellify un Coaching Plan, calendarizzando una serie dji incontri ¢on i vari team a
partire dalla fine del mese di marzo. Gli incontri, in conseguenza all’emergenza coronavirus, sono
stati svolti attraverso strumenti telematici alla presenza dei team e dei consulenti Gellify s.r.l., con la
supervisione dello staff di Cesenalab. A partire da! mese di marzo fino ad oggi si & svolta
regolarmente onfine anche I'attivita di mentorship a cura di ACME21 s.r.l. che sl & articolata in diversi
incontri con team ché hanno fatto domanda di ammissione a Cesenalab per avviare il percorso di
accelerazione e di formazione. In particolare ACME21 ha affiancato le startup, facenti parte del
programma di accelerazione di Cesenalab, al fine di rivedere le proprie strategie per adattarle a

questi tempi di crisi.

Pagina 20



Da sottolineare, tuttavia, che [a chiusura dei locali ha causato I'impossibilita di usufruire, da parte dei
team delle. startup incubate, di gran parte dei servizi che solitaménte vengono erogati
dall'incubatore. Per tali motivi, in data 30 marzo lo staff di Cesenalab, su invito del Presidente, in
accordo. con i membri del Comitato Direttivo, ha comunicato ai team la decisione di prolungare il
periodo di incubazione delle startup attualmente incubate, per urn periodo di tempo pari alla durata
della chiusura dei focali.

La riapertura dei locali, avvenuta in data 17 giugno 2020, & stata possibile a seguito della definizione
del “Protocollo aziendale di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento delia
diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro di Cesenalab” predisposto dallincubatore,
sottoscritto e adottato da tutte le startup incubate. Incltre, i locali sono stati adeguati alle normative.
vigenti in materia di contrasto al Covid-19, installando barriere divisorie tra le varie postazioni di
coworking, predisponendo apposita segnaletica e materiale informativo, fegolamentando gii accessi
e fornendo collaboratori e team di adeguati dispositivi di protezione individuale.

Altra attivita che ha visto impegnato lo staff di Cesenalab durante tutto I'arco dell'anno & quella
riguardante le collaborazioni con scuole, universita ed istituti di formazione, Lo staff di Cesenalab ha
svolto, dal mese di settembre ad oggi, delle presentazioni circa Iattivitd dellincubatore, i serviz
offerti e il ruolo svolto sul territorio romagnole presso i vari Corsi dil Laurea del Campus di Cesena,
Forli, Rimini e Ravenna. Sono stati coinvolti, durante le presentazioni svolte da remoto-attraverso la
piattaforma Microsoft Teams, gli studenti dei Corsi di Laura Triennale e Magistrale che hanno
manifestato grande interesse verso {'incubatore, cosi come | docenti che hanno ospitato lo staff. Lo
staff di Cesenalab ha partecipato alla terza edizione di Agraria Startup, competizione organizzata
dall’lstituto Tecnico Agrario Garibaldi/Da Vinci di Cesena. 'edizione 2020, svoltasi eccezionalmente
in videoconferenza, ha visto la partecipazione di 17 team di classe quarta che si sono cimentati nello
sviluppo di un prodotto innavativo nel campo dell'agroalimentare. Lo staff di Cesenalab, coinvolto
dalla Prof.ssa Valentina Sallustio, ha preso parte a questa edizione nelle vesti di valutatore dei
progetti, contribuendo a decretarne i vincitori.

Per gquante riguarda le associazioni di categoria del territorio romagnolo, sono molteplici le iniziative
promosse in collaborazione principalmente con Confindustria Romagna, Camiera di Commercio della
Romagna, Confartigianato Federimpresa Cesena, Rete PM! Romagna, Legacoop Romagna, CNA Forli-
Cesena. Di particolare rilevanza sono diversi eventi: “Industria e Startup”, weébinar organizzato in

collaborazione con Gruppo Giovani Imprenditori Confindustria Romagna, rivolto a imprenditori,
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business angels e investitori; “La ‘conformita legafe di un sito web”, organizzato da Cesenalab in
collaborazione con Rete PMI Romagna e Gruppo Giovani Imprenditori - Rete PMI Romagna, riveltoin
particolar modo a startup e a chi fa innovazione. Sono svariati, invece, gli incontri con diversi
referenti delle varie associazion] volti a connettere le startup incubate con il tessuto imprenditoriale
del territorio al fine di dare vita a collaborazioni che possano aiutare i team ad incrementare la
propria attivita produttiva.

Per quanto riguarda gli enti istituzionali e i partner dell’incubatore, sono molteplici le iniziative svolte
in collaborazione con CISE-Camera-di Commercio defla Romagna, Art-Er, ARCI, Fitstic-Foridazione (TS,
Associazione Nuove Idee Nuove tmprese. Di particoiare rilevanza sonoe diversi eventi; "WI(AD 2020 —
Ceseria” {(World I[nformation Architecture day) organizzato da Etnograph SRL, agenzia
multidisciplinaré. di designers, in collaborazione con Cesenalab; “Il crowdfunding per le startup:
quando, come e perché utilizzarlo”, approfondimento sul crowdfunding e sulle opportunita che ne
derivano per |e startup, organizzato dallo staff di Cesenalab in collaborazione con Art-Er Attrattivita
Ricerca Territorio e Wearestarting - Equity Crowdfunding; “Venture Capital & Business Angels in
Italia: finanziamo le idee”, approfondimento sul.mondo del venture capital in Italia, organizzato dallo
staff di Cesenalab in collaborazione con Italian Angels for Growth e Gellify; “American Dream:
emiliano-romagnoli che fanno. business negli USA”, organizzato dallo staff di Cesenalab in
collaborazione con Art-Er Attrattivitd Ricerca Territorio e ICE - Agénzia per la promozione all'estero.e.
internazionalizzazione delle imprese italiane; finale della 192-edizione -di Nuove idee Nuove Imprese,
competizione promossa dall'omonima associazione riminese che premia le nuove iniziative
imprenditoriali attraverso attivita di formazione, assistenza progettuale e premi in denaro e servizi, di
cui Cesenalab é partner.

Si specifica che la suddetta relazione consiste in un sunto di tutte le attivita e iniziative svolte durante
I'anno,

informazioni attinenti al personale

Il personale della Societa al 31/12/2020 & composto da 10 dipendenti di cui nr. 8 assunti a tempo
indeterminato e nr. 2 a tempo determinato. Le donne sono 8§ e gli uomini 2; considerando I"attivita
della Societd che si concretizza nel sostegno delle attivitd universitarie, non si ravvisano attivitd
particolarmente rischiose negli ambiti lavorativi dei dipendenti.

Le attivita lavorative sono tutte di carattere impiegatizio e, in qualche caso, di front-office; quasi tutti

i dipendenti hanno svolto i corsi di certificazione della legge 626/94, rischio medio. L'incarico df
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redigere i Documento di Valutazione dei Rischi per la Salute e la Sicurezza e stato affidato alla
societa Progetti e Servizi Italia Societa Cooperativa (Prosit) che periodicamente provvede a} suo
aggiornamento e che & attualmente in corso.

Nell’arco di tutto 'anno 2020 non si sono verificati sul lavoro decessi, né infortuni gravi che abbiano
comportato lesioni gravi o gravissime per le quali sia stata accertata una responsabilita aziendale.
Alla Societa non sono stati imputati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing per le quali la societd sia stata dichiarata definitivamente
responsabile,

La societa, durante 'emergenzd sanitaria COVID-19; a seguito dei vari Decreti assunti dal Governo, ha
provveduto ad instaurare, prima con i dipendenti deli’area amministrativa, poi con tutti, rapporti di
lavoro in smart working garantendo, cosi, continuita alle attivita della societa nel pieno rispetto della
sicurezza dei propri dipendenti. In data 30 aprile 2020 fa societa ha integrato, ad Uso interno, il
documento di valutazione dei rischi connessi all’attivita lavorativa per emergenza Coronavirus {Titolo
X del D.Lgs. 81/08) e relative procedure adottate. In data 4 maggio 2020 la societd ha adottato un
Protocollo aziendale di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della
diffusione-del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro.

Utlteriori informazioni'richieste dall’articolo 2428 terzo comma ove esistenti

La Societd, attualmente, prevede di non essere esposta al rischio.di prezzo, di credito, di liquidita e al
rischio di variaziene dei flussi finanziari.

Dalle evidenti risultanze del presente bilancio/nota integrativa, si pué dedurre che ariche durante il
corso deli’esercizio 2021, sono in fase :di programmazione diverse iniziative e progettualitd che
manterranno la gestione positiva. L'emergenza sanitaria legata al Covid:19 ha avuto e avra
sicuramente ricadute sulle ns. attivita in particolare modo sulla gestione del contratto casa e sulle
iniziative congressuali e convegnistiche. Le conseguenze del COVID-19 sono, ad oggi, non stimabili
con determinatezza in quanto. si collocano in uno scenario di incertezza generalizzata che. incide
anche sul poter fare previsioni affidabili.

La societa, come per Yanno appena conclusa, non prevede riflessi negativi sul bilancio 2021 legati alle
diverse progettualitd ora sospese efo rimandate all’anno venturo in quanto si sono sempre realizzate
tramite propri finanziamenti efo grazie alle risorse dei soci che sono state preservate per le finalita’
per cui erano state deliberate ed erogate. Diversa & la previsione circa la ripercussione economica

negativa legata alla gestione del contratto casa, che a seguito deila pandemia, sta registrando una
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minore richiesta di posti alloggio. L'Atenec ha prorogato la modalita di didattica a distanza sino alla
fine del secondo semestre ovvero marzo 2022. Le azioni di contenimento dei costi gia attuate nel
2020 dovrebbero mantenere contenuto I'impatto economico negativo sul bilancio. La stessa
previsione riguarda [a gestione di Rocca delle Caminate che lo scorso anno & stata aperta solo nei
mesi estivi e, nel 2021, non ha ancora aperto al pubblico,

La disponibilita liquida della societd consentira di affrontare il prossimo periodo serenamente senza il
ricorso a linee di credito; fermo restando V'impegno alla contribuziane sul fondo cansortile da parte
dei Soci.

La previsione ecohomico/finanziaria per il 2021 dunque, potrebbe essere in linea con il risultato
d’esercizio previsto a bilancio preventivo, saranno, presumibilmente necessarie .azioni di
contenimento di alcune voci di spesa relative- a nuove iniziative e progettualita a favore della
gestione del contratto casa e di Rocca defle Caminate. Lo scopo sarj, comunque, quelio di
‘monitorare 'andamento e di mantenere risultati in sostanziale pareggio in continuita ed in linea con i
bilanci pregressi e con il Piano Biennale 2020-2021, in un contesto, comunque, di inaffidabilita delle
previsiohi.

Sotto I'aspetto pili strettamente operativo, si puo affermare che nel prossimo futuro nuovi
importanti impegni coinvolgeranno la societd, tra questi ricordiamo: a) I'attivazione del Corso di
Medicina e Chirurgia a Forli; b} il rinnovo del progetto perla gestione del Tecnopolo di Forli ~Cesena

2020/2021; c} la gestione di attivita formative universitarie per le quali la societd ha ricevuto

numerose richieste. Oltre ai due master che [a societa gestisce da sempre {escluso il periodo di-

esclusione dalla convenzione con ['Atenso per [a gestione): City Management e Fund Raising, per il
prossimo anno accademico sono state .approvate le seguenti iniziative: il Master Universitario di Il
livello in Farmacia Clinica Oncologica — Direttore: Prof. Andrea Tarozzi; il Corso di Alta formazione in
“Linguaggi per I'accessibilita e Iinclusione” — docente proponente: Prof.ssa Licia Reggiani; il Corso di
Formazione Permanente in “Assistenza linguistica in ambito giuridico e socio-sanitario” - docente
proponente: Prof. Christopher Garwood; il Corso di Alta Formazione in “Dalla donazione di organi e
tessuti al trapianto: percorsi attuali e prospettive future” — docente proponente: Prof. Giorgio
Ercolani; il Corso di Alta Formazione in “Jl Controllo di Gestione nelle Sale Operatorie: Operating
Room Management” — docente proponente: Prof. Giorgio Ercolani; I'International Summer School in
“Smart Objects and Application” — docente proponente: Prof.ssa Silvia Mirri. d) Nel 2020 si sono

avviate le attivitd dell’'emanazione ISAERS Forli Acaderny Aviolab, si sono formalizzati | primi accordi
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per il potenziamento delle attivita formative nell’ambito della manutenzione del volo e dello
svolgimento di corsi di formazione anche in collaborazione con ENAV.

La societa, anche in un anno cosi difficile & riuscita a mantenere Vequilibrio raggiunto negli ultimi
anni sia da un punto di vista economico-finanziario sia da un punto di vista operative e la societd
auspica che terminata I'emergenza COVID-19, nel 2022 si possa tornare ad affrentare nuove sfide
progettuali e:gestionali nelfinteresse di tutta 1a comunitd territoriale,

In riferimento al patrimonio dedicato- Cesenalab le attivita proseguono: alcune startup- hanno
richiesto il rinnove del periodo di incubazione, nuovi progetti vengono valutati dal Comitato Diretfivo
e nuove startup intraprendono il loro percorso, Nonostante I'emergenza sanitaria ancora in atto, le
attivitd sonc proseguite e sono stati diversificati i servizi proposti cosi come da obiettivi prefissati. Il
2021 sara Fultimo anno del patrimonio dedicato al progetto. Si renderd, quindi, necessaria una
valutazione su come 'inclibatore possa continuare ad esistere, a fornire servizi ad un numerc sempre
maggiore anche una implementata capacita di accoglienza.

ta Societa svolge |a sua attivita presso la sede legale in Forli in viale Filippo Corridoni, 18 e presso
["'unita.locale in Cesena in via Uberti, 48,

Un margine di rischio & rappresentato principalmente dall’'eventuale recesso anticipato della
proprietd dal contratto di concessione delle Aule Garzanti presso I'Hotel delfa Citta e,
prudenzialmente, la societa ha.creato un fondo rischi pari al valore dei lavori di ripristine eseguiti, al
netto del contributo straordinario ricevuto dal Comune di Forli e alla quota di ammortamento annua.
Gli amministratori danno atte che la Societa si & adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personale, alla luce delle meodifiche introdotte dal Regalamento UE/2016/679.

Il modello organizzative Privacy & pubblicato sul sito internet della societa.

Ringraziando per la fiducia accordataci, poniamo in approvaziong il bilancio consuntive 2020
corredato dalla nota integrativa, da! Rendiconto Finanziario, dalla relazione sulla gestione e dalla

refazione sul governo societario.

Per il Cogisiglio_di Amministrazione

]

Jott. Alberto Zambianchi
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v.2.11.3 SER.IN.AR, SOC.CONS.PER AZIONI

Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
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Conto economico

31-12-2020. 31-12-2019

1.621.904

1.683.383

651.364

340.666

582.795 177.450

tittiscono partecipazioni:

(1.712)

imposte re!atlve a eserc12| precedenti . (7.795) 0
- Totale delle imposte sul reddito deil'esercizio, correnti, differite & anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio 62.700 12.985
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1.675.553  1.091.671
1.676.437:

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

- Disponibilita liquide & fine essicizio. Elmmmi e L
Depositi bancari e postali 1.548.384
Totale disponibilita liquide & fine esercizio 1.549.487 1.676.437
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota infegrativa, parte iniziale

Signori Soci,
il presente bilancio & stato redatto in modo conforme alle disposiziont del codice civile e si compone dei

seguenti documenti;

1) Stato patrimoniaie

2) Conto economico

3) Rendicanto finanziario
4} Nota integrativa

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 corrisponde alle risultanze di scritture contabili regolarmente tenute ed &
redatto in conformita alla normativa di cui agli art. 2423 e sequenti del codice civile, interpretata-ed integrata dai
principi contabili enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori Cornmercialisti e degli Esperti Contabili e, ove
mancanti ed inapplicabili, dagli International Financial Reporting Standard emanati dall'internationat Accounting
Standards Board (.A.S.B), con l'accordo dove richiesto del Collegio Sindacale. Esso rispecchia le operazioni

aziendali che si sono verificate nell'asercizio.

dall'art. 2435 bis c.c..

Gli importi, dei prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Economico, nonché quelli della presénte Nota
Integrativa e del Rendiconto finanziario sono espressi in Euro.

Principf df redazione

Sono state rispettate: la clauscla generale di formazione del bilancio (art. 2423 ¢.c.), | sugi principi di redazione
(art. 2423-bis c.c.} ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci é stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita;

- {a rilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o del
contratfo;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemenie dalla
data dellincasso o-del pagamenio;

=i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio- sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di

questo;
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- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato I'importo della voce
corrispondente dellesercizio precedente, nel rispetto della disposizione. dell'art. 2423-ter c.c.;

- gli elementi eterogenei ricomipresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

- i criteri utilizzati nefla formaziene e nella valutazione del bilancio chiusc al 31.12.2020 tengono conto delle
novita introdotte: nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale € stata data attuazione alla
Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sano stati modificati i principi contabili nazionali OIC;

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter, comma 1, del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 det ¢odice civile per lo Stato Patrimoniale e dali‘art. 2425 del codice
civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd, nonché del
risultato economico.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effetli irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pill specificatamente tale principio & stato- applicato con riferimento alla
adozione del'aliquota di ammortamento ridotta al 50% nel primo esercizio visto che la stessa non si discosta
significativamente da quella calcolata a giornifmesi.

La societa ha miantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, alle cui singole’ voci
di bilancio si fa rinvio, conseguentemente i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente

senza dover effettuare alcun adattamento.

Attivita svolta

La societa & attiva nel settore del sostegno al decentramento universitario dell'Universita degli Studi di Bologna
nelle cittd di Cesena e Forll, nelta progettazione e gestione di iniziative formative corsuali e non, nonché
nell'ambito della formazione superiore. Concorre, inoltre, allo sviluppo della comunita locale di cui i Comuni
sono enti esponenziali, rispondendo ad interessi di natura culturale, sociale, scientifica, economica anche in
connessione con il tessuto produttivo del territorio di riferimento.

Dal mese di settembre 2017, incltre, & stata riconosciuta dall'Universita, dalla Regione Emilia Romagna e dagli
Enti Locali quale Ente Gestore de Tecnopolo di Forli-Cesena avviando, cosi, nuove atlivitd di animazione sul
territorio, con I'obiettivo di avvicinare il mondo della ricerca universitaria a quello defle imprese.

Nel corso dell'anno si sono realizzate diverse iniziative congressuali, formative e di ricerca frutto di una sempre
maggiore collaborazione con i docenti dej vari corsi di studio sul territorio.

L'Universita, in virtd del riconoscimento del ruclo della societa, e della sua trentennale espetienza si & fatta
promotrice della sottoscrizione di un accordo, per:identificare e definire ambiti specifici di collaborazione

finalizzati alla realizzazione di nuove iniziative e progettualita di interesse istituzionale comune nel corso del
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triennio 2019-2021, con particolare riferimento. ai Campus di Cesena e di Fori, Gli ambiti e le linge di
collaborazione sono cosi individuati: a) Servizi agli studenti: b) Sostegno alla didattica di primo e secondo
livelto; ¢) Azioni si supporto alia terza missione.

Durante l'esercizio I'attivita si & svolta regolarmente; non si'sono verificati fatti che abbiano miodificato in modo
significativo I'andamento gestionale e/o a causa dei quali si sia dovuio ricorrere alle deroghe di cui all'art. 2423,
comma 4, codice civile.

Non si segnalane, inoltre faiti di rilievo la cui conoscenza sia necessaria per una migliore comprensione -delle

differenze fra le voci del presente bilancio e quelle def bilancio precedente.

Fatti di rilievo verificatesi nel corso dell'esercizio.

Nel corso de! 2020 I'emergenza sanitaria legata alla diffusione del COVID19 ed il conseguente rispetto’ delle

norme per il distanziamento ed il contenimento deila diffusione del virus hanno inevitabilmente limitato la

realizzazione di diversi progetti in programma nel corso dell'anno. La societa ha, comunque, realizzato attivita

di ricerca e progetti che, per loro natura, non sono entrati in conflitto con tali restrizioni. Tutto cid, quindi, a

conferma che non & compromessa la continuitd aziendale.

| fatti di rilievo verificatesi nell'esercizio sono [ seguenti:

- Ad aprile 2020 la'Regione Emilia Romagna ha approvato il piano di gestione del Tecnopolo di Forli-Cesena
per il biennio 2020/2021 presentato dalla societa, per un costo di progetto pari ad € 300.000 complessivi,
finanziandolo. con risorse del progetto POR-FESR 2014/2020, Asse 1 ricerca e innovaziore, Azione 1.2.1
"azioni di sistema per il sostegno alla partecipazione degli attori dei territori a piattaforme di concertazione e
reti nazionali di specializzazione tecnologica come i CTN e a progetti finanziati con altri programmi eliropei
per la ricerca e linnovazione” (Determinazione di approvazione n. 7114 del 27/04/2020 Regione Emilia
Romagna) per € 150.000.

-l nuovo biennie di finanziamento, oltre alle attivitad previste di collegamento con la Rete Alta Tecnologia e
con l'ecosistema dellinnovazione regionale, incluse quelle di dissemina_zione e divulgazione inerenti alle
tematiche legate ali'innovazione ed alla transizione {ecnologica - realizzate in modalitd webinar,. in
collaborazione con altri tecnopali, con i Clust-ER, con soggetti territoriali come Confindustria Romagna e.
Cise - ha visto il consolidamento delle attivita di trasferimento tecnologico anche attravéerso il servizio "la
rete in azienda". Con tale servizio si offre gratuitamente, alle imprese del territorio, I'opportunita di
intraprendere una esplorazione dei propri bisogni di innovazione. E stata a tale riguardo stipulata una
convenzione speciale con Federmanager che metterd a disposizione del Tecnopolo degli innovation

manager ésperti. Il format prevede (i} una visita di ricognizione per individuare I'ambito e il fabbisogno su cui
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limpresa evidenzia necessita di cambiamento e trasformazione; (i) la produzione di un report tecnico
riservalo di diagnosi del problema di transizione/innovazione che evidenzia anche le possibili soluzioni di
carattere tecnologico/organizzativo al problema posto dall'azienda.

~ Da agosto 2020, anche il Centro per I'lnnovazione di Ser.In.Ar. Forli-Cesena & stato accreditato ali'interno
della Rete Alta Tecnologia dell'Emilia - Romagna (D.D. 13558 del 04/08/2020 -PG/2020/16561 del 13/01
/2020). Un riconoscimento delle attivita che la societd ha portato avanti in questi anni come ponte fra il
mondo Universitario e il tessuto imprenditoriale focale, promuovendo progetti e iniziative finalizzate
all'introduzione di tecnologie in ambito pubblico e privato e favorendo I'accesso alla ricerca e aj laboratori
industriali del'Universita alle imprese de! territorio. Serinar potrad in questo modo accedere anche ai
finanziamenti messi a bando dalla Regione Emilia-Romagna per i soggetti della Rete Alta Tecnologia
(Laboratori e Centri per I''nnovazione).

- La societa ha, cosl, organizzato le sue attivita e soprattutto i! monitoraggio di queste in base a requisiti di
qualita definiti al'interno dei Sistema di Gestione per I'Accreditamento Istituzionale che stabilisce gli obiettivi
da perseguire in coerenza con la "Palitica del centro per l'innovazione”, aggiornati ogni anno in occasione
del riesame svolto dalla direzione. In-coerenza con questo processo song stati creati il registrd delle non
conformita - in base al quale verranno annotate e risolte le problematiche emerse con committenti & progetti
realizzati - i registri dei progetti, degli eventi e il monitoraggio, attraverso questionari di gradimento, dei
committenti e. delle imprese che usufruiscono dei servizi di Serinar. Questo favorird ulteriormente la qualita
delfe atlivita realizzate dalla societa.

— Afar data dal 01 giugno 2020 sono state assunte due unita di personale a tempo determinato, per un anno,
impiegate e finanziate da specifiche progettualita: “ISAERS Forli Academy AvioLab" e a "gestione del
Tecnopolo di Forli-Cesena”.

— A seguito dellemergenza pandemica la societa ha messo in atto tutte le azionii per il conlenimento del virus
sia attivando contratti di smart working ai propri dipendenti, sia adottande misure di distanziamento sul
luogo di lavoro, sia dotando i dipendenti dei dispesitivi di sicurezza individuale, In data 30 aprile & stato
integrato il documento di Valutazione dei Rischi connessi all'attivita favorativa per emergenza Cordnavirus
(Titolo. X del DLgs 81/08 e relative procedure adottate) ed in data 04 maggio la societda ha emésso il
Protocolle aziendale di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del

virus Covid-19 negli ambienti di lavoro.
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- Nel corso dell'anno a Forli & stato istituito il nucvo Corso di Medicina e Chirurgia dell'Universita di Bologna,
inserito nel progetto "Romagna Salute”. La societa, in collaborazione ¢on I'Universitad e con risorse messe a
disposizione dal Comune di Forli ha provveduto all'acquisto delle strumentazioni necessarie al primo anno
di corso, confermando il suo ruglo strumentale.

- Nel mese di giugno la societd ha sottoscritto un contratto 'di concessione decennale gratuita con la
Fondazione Livio e Maria Garzanti relativamente all'utilizzo di due aule présso iHotel della Citta in Forhli
destinandole principalmente ad uso universitario. La societad, grazie ad un co-finanziamento
dell'’Amministrazione Comunale di- Forli ha ristruffurato e ripristinato i locali e, dal mese di ottobre, |i ha
concessi, in via non esclusiva, all'Universitad di Bologna, che li utilizza principalmente per le lezioni del
Dipartimento di Interpreti e Traduttori. Tali aule, guande compatibile con il calendario delle lezioni
universitarie, verranno destinate alle lezioni di Master e Corsi di Alta Formazione di cui [a societa & ente
gesiore.

- Alla societa Forli Airport, nuova concessionaria dell'aeroporto di Forli, la societd ha regolarmente
corrisposto il canone richiesto di concessione dell'area, relativo all'hangar di via Seganti sino al 30.11.2020.
in merito si rappresenta che:& pervenuta la richiesta di lasciare I'hnangar graduaimente entro il 31 maggio
2021, non doverido null'altro a titolo di.canone di concessione ma senza ottenere alcun indennizzo da Forli
Airport per la perdita.dei diritti sull'hangar stesso. L'accordo & in fase di sottoscrizione.

Nella formazione del bilancio al ‘31 dicembre 2020 sono. stati adottati, per ciascuna categoria di beni che

seguono, i criteri di valutazione esplicitati ad ognuno di esse ed & stato evidenziato il valore riferito al

patrimonio dedicato Cesenal.ab.

-Criteri di valutazione

| criteri applicatl nella valutazione delle singole voci di bilancio, nelle retfifiche e nella conversione dei valori

espressi in valuta estera, se presenti, sono conformi all'art. 2426 del Codice Civile & non si discostano da queili

utilizzati per la redazicne del bilancio al 31 dicembre 2019, presentato ai fini comparativi.

Di seguito-si provvedera ad elencare e specificare i criteri di valutazione adottati per ciascuna posta di bilancio

ed i relativi principi ¢ontabili.

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed

esposte al netto dej rispettivi Fondi Ammortamento, La capitalizzazione di tali oneri & stata effettuata con il

consenso del Collegio Sindacale ove dovuto,
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Qualora, durante il periodo di ammortamento, non si riscontri pidi I'utilita futura dei costi capitalizzati, questi
ultimi sono imputati al Conto Economico.

Le migliorie apportate su immobili di terzi (Aute studio presso Hotel defta Citta in Forli) sono state ammiortizzate
per il periodo.di durata della concessione d'uso dei locali.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono fiscritte al costo di acquisiziorie, comprensivo degli oneri accessori ed
esposte al netto dei rispettivi Fondi Ammortamento.

Si specifica che, nell'esercizio e in quelli precedenti, sulle stesse non sono state eseguite rivalutazioni, né di
natura economica, né sulla base di specifiche norme tributarie.

Gli ammortamenti sono stati calcolati in maniera sistematica, tenendo conto dell'utilizzo, della destinazione e
della durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della reésidua possibilita di utilizzazione;
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote. previste dal D.M. 31/12/1988. Per i beni in
essere al 31.12.2018, tranne che per la "biancheria", si rappresenta che & stata mantenuta |a riduzione dei
50%.delle aliquole di ammortamento in conformita con i piani di ammortamento adottati fino a quell'epoca.

In particolare le aliquote sono quelie previste dal D.M, 31/12/1988:

Descrizione %

Tereni o Fabbricati 1.5%
Macchinari | 7%
Arfédaﬁentl)n | - 7,5%
i'.v10‘bi.li é .l.\;’lacchine Ufﬁcio “ | ) 6%
Macchine c.i'ij.fﬁc_i.c.) éleltrorﬁ. E eleitréniche ” 10%
I.rr;.piant.i i.ntén.'ni c&nunicézione “ . .65.'/0

Avezzawa 0%
“B.ia.mc?.\eria. o | | | 40%

La vita utile dei beni acquistati nefl'ambito del patrimeonio dedicato alla realizzazione del progetto Cesenalab
2019-2021 & valutata parialla durata del progetio siesso, ad eccezione di quella dei beni legati alla sede

concessa dal Comune di Cesena solo sino al 31.12.2020.
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Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata, Quando non ricorrano pil i presupposti di tale
svalutazione, viene ripristinato in-tutto o in parte it valore ariginario.

| costi di manutenzione di natura ordinaria sono addebitati interamente a Conto Economico, quelli di natura
incrementativa. sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono .ed ammortizzati in funzione della residua possibilita di
utilizzo deqli stessi.

Immabilizzazioni finanziarie

Dal 2020 non ci sono immaobilizzazioni finanziarie in quanto il recesso dalla societa Ce.U.B. si & perfezionato
nel 20189.

Rimanenze

Per quanto riguarda la valorizzazione dei servizi in corso di esecuzione al 31 dicembre 2020, relativi sia
alle attivita corsuali sia a-quelle non corsuali la valutazione ¢ stata effeftuata in base al criterio della
"percentuale di completamento” in relazione ai corrispettivi pattuiti, utilizzando il metodo def costo effettivo
sostenuto {tenuto conto anche dei costi indiretti) in proporzione ai costi totali-stimati (cost-to-cost).

Crediti

| crediti sono iscritti in bilancio al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti
verso i singoli clienti al valore presunto di realizzo ¢ stato effettuato mediante la costituzione di un apposito
fondo a rettifica dei crediti stessi. Non si &, invece, ritenuto opporturio procedere ad una ulteriore svalutazione
forfettaria non essendoci i presupposti.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di falti ed eventi che possano determinare una madifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei-termini contrattuali e
dell'orizzonte temporale in cui, ragicnevolmente, si ritiene di potere esigere il credito.

Nella valutazione dei crediti esigibili entro i 12 mesi, ai sensi del’'OIC 15 par. 33, 79 e 85, non & stato adottato il
criterio del costo ammortizzate in quanto I'osservanza di tale obblige avrebbe effetti irrilevanti al fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta.

Nella valutazione dei crediti esigibili oltre i 12 mesi sori prima dell'entrata in vigore delle modificazioni previste
all'art. 2426 comma 1 numerc 8, il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato come consentito dal
principio OIC 15 par. 89.

Disponibilita liquide e depositi bancari e postali
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Sono iscritti per il loro effettivo importo in giacenza.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti ai fondi rischi sono iscritti a fronte di costi e perdite, di natura determinata, i cui valori sono
stimati ed il sorgere delia relativa passivitd & certa efo probabile. Si fratta, quindi; di passivitd connesse a
situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato d'incertezza il cui esito dipende da
verificarsi 0 meno di uno o pil.eventi in futuro. Gli stanziamenti riflettona la migliore stima possibile sulla base
degli elementi noti alla data di redazione di bilancio.

TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge ed al vigente contraito
collettivo- di lavoro di setiore, considerando ogni forma di remunerazione avenie carattere continuativo. Si
precisa che.'importo accantonato riguarda il TFR maturato al 31.12.2020 per i dipendenti che hanno optato di
trattenere il TFR in azienda ed il debito al 30.06.2007 rivalutato al 31 dicembre 2020 per i dipendenti che hanno
aderito alla previdenza complementare.

il debito iscritto corrisponde al totale delle: singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data. di
chiusura del bilancio, al netto degli eventuali acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporte di lavoro a tale data.

Debiti

! debifi sono rilevati al loro valore. nominale, modificato sclo in occasione. di retiifiche di fatturazione ed é
ritenuto rappresentativo del valore di estinzione.

Rdtei e Risconti

i ratei ed i risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica & temporale, che
richiede la correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di-esercizio.

Cosfti e Ricavi

I costi ed i ricavi sono stati contabilizzati secondo i principi di prudenza e competenza econormica nej rispetto
del dettato di cui all'art. 2425-bis del c.c. cosi purei contributi al fondo consortile deliberati dai soci.

Le eventuali operazioni coh controparti correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.

Imposte e tasse

Le imposte dell'esercizio, sono determinate sulia base di una realistica previsione dedgli oneri d'imposia da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti

di imposta spetianti: Nel caso in cui dal calcolo delle imposte dovute sui redditi di esercizio emergesse un saldo
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netlo a debito questo & esposto tra i debiti tributari. Nel caso in cui dal medesimo calcolo emergesse un saldo
a credito, questo & esposto tra i crediti verso altri del capitale circolante. Non si & provveduto ad effettuare il
conteggie delle imposte anticipate per motivi di prudenza.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

Non sono presenti in bilancio crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera.
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La variazione in aumento ‘¢ costituita prevalentemente dalle migliorie effettuate pressc le aule dellHotel della
Citta in Forli. Tali interventi verranno ammortizzati per un periodo pari alla durata della convenzione di
concessione degli spazi softoscritta con I'amministrazione provinciale- (2020—2030). Le uniche .migliorie
realizzate presso i locali di Cesenalab destinati alle attivita di co-working e fablab sono pari ad € 2.051,24 e
riguardano l'intervento effettuato per la realizzazione del progetto finanziato dalla Regione Emilia Romagna
tramite I'Unione. dei Comuni Valle del Savio ed é stato completamente ammortizzato nell'anno, coerentemente

con la scadenza del progetto.

[mmobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Nei corso del 2020 sono state acquistate, per le sedi della societd, per Scienze Tecnologie Alimentari, per
ISAERS e per Antares, attrezzature di importo inferiore ad € 516,46 per complessivi € 2,.222,75, attrezzature
per la societa, per Rocca delle Caminate, per CRIAD, per ISAERS e per Cesenal.ab per € 30.237,93 di cui €
6.638,03 di Cesenalab; macchine d'ufficio per la societd e per ISAERS per complessivi € 6.040,58; beni
inferiori a € 516,46 per complessivi € 5.300,53 di cui 5.072,95 destinati alla huova sede di Cesenalab; impianti
per € 692,60 destinati alla nuova sede di Cesenalab di proprieta del Comune di Cesena. Gli acquisti di
macchine d'ufficio e di atfrezzature destinati alle Sedi della societd si sono rese necessarie in particolare a
seguito dellemergenza sanitaria ed alle conseguenti esigenze di attivazione dei contratti di lavoro in smart
working e di garantire 'organizzazione ‘di riunioni con modalita a distanza.

Nel corso dell'esercizio sono stati eliminati vari arredi, attrezzature e macchine d'ufficio obsolete e non pit
utilizzate per-complessivi € 116.843,32. Principalmente a seguito dell'apertura della nuova sede del Campus di
Cesena, I'Ateneo ha infatti provveduto al graduale smaltimerto dei beni a suo tempo acquistati per
tallestimento delle varie sedi dei corsi di studio. Sonc state altresi vendute attrezzature obsolete e non
utilizzate it cui costo storico ammontava ad € 770,14.

Nel corso del 2020 si sono registrate minusvalenze per € 101,00 e plusvalenze per complessivi€ 3,00.

Il prospetto delle variazioni intervenute nell'esercizio relativamente alla classe delle immobilizzazioni materiali e

relativi ammortamenti & di seguito riportato!
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Attivo circolante

Rimanenze

Si tratta della valorizzazione dei corsi in sveigimento. alla data del 31 dicembre 2020 e con termine negli anni
successivi. La valutazione di tali rimanenze & stata effetiuata in base al criterio della "percentuale di
completamento” in relazione ai corrispettivi pattuiti, utilizzando il metodo del casto effettivo sostenuto (tenuto
conto anche dei costi figurativi) in properzione ai costi totali stimati (cost-to-cost). Vengono di seguito elencati i

progetti valorizzati con il criteric sopra indicato:

Progetto dal titolo "Risorse in rete per chi viene da lontano 2020/2021" a favore dell'integrazione e del
sostegno linguistico degli studenti stranieri si & avviato nel mese di settembre 2020 e fa conclusione €
prevista per il mése di giugno 2021. La valorizzazione & pari-ad € 4,195,80;

- Progetto per la diffusione dei risultati del progetto SMART SPECIALIZED SUSTAINABLE ORCHARD
(S30) commissionata da C.R.P.V. Soc. Coop. - Centro di Ricerche Produzioni Vegetali, in fase di
realizzazione dal cenlro di ricerca ANTARES e la conclusione & prevista per. il mese di luglio 2021. La
valofizzazione & pari ad € 13.917,15;

- Progetto "Technical Assistance to the Programme: Support of VET through Innovation VET 01/2018" -
PROGETTO EMILIA-ROMAGNA PER L'ALBANIA "PEMA" in' fase di realizzazione dal centro di ricerca
ANTARES. La scadenza del progetto & prevista nell'anno 2022, La valorizzazione & pari ad € 3.315,53.

- Master ACUTE CARE SURGERY AND TRAUMA {MiACS&T) - Orazio Campione e Giorgio Gambale,
master universitario promosso dal Dipartimento di Scienze Mediche ‘e Chirorgiche - DIMEC avviato a
Cesena in data 5 dicembre 2019 con termine attivita previsto nel mese di ottobre 2020, slittato, poi, causa
COViD19, a marzo-2021. La valarizzazione & pariad € 13.383,48.

- Master Fundraising per il non profit-e gli enti pubblici, mastér universitario promosso dal Dipartimento di
Scienze Aziendali - avviato a Forli in data 22 gennaio 2020 con termine attivita previsto nel mese di
gennaio 2021. La valorizzazione & pari ad € 201.911,75.

- Master City Management, master universitario promosso dai Dipartimento di Scienze Aziendali - avviato

a Forli in data 13 marzo 2020 con termine atlivita previsto nel mese di gennaio 2021. La valorizzazione &

pari ad € 49.941,92.
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La voce "Crediti verso clienti esigibili entro 'esercizio successivo” del patrimonio dedicato Cesenal.ab risulta
pari alla somma complessiva dei ¢crediti verso clienti. Al 31.12.2020 non ¢i sono fatture clienti da eméttere e
{utti | creditt si ritengono esigibili, pertanio, non viene costituito alcun fondo svalutazione crediti.

| crediti tributari sono rappresentati dal credito verso I'Erario per ritenute subite nel corso del 2019 al netto
IRES 2019 e dei 5.000 scontati in compensazione pari a complessivi € 3.717 di cui € 1.944 riferiti al patrimonio
dedicato Cesenalab, per ritenute subite nel corso del 2020 pari a complessivi € 22,549,84 di cui € 5.180 riferiti
al patrimonio- dedicato CesenaLab e per il credito di imposta sugli acquisti di Dispositivi di Protezione
Individuale pari ad € 2.821 di cui € 272 riferiti a Cesenal.ab.

| crediti verso alfri sono principalmente rappresentati da contributi da ricevere, come di seguito:

da parie della Provincia di Forli-Cesena a valere syl fondo consortile ordinario degli anni 2013 e 2014 per

€ 41.000,00 (scadenti enfro I'anno 2021}

- dal Comune di Forfi destinato al progetto "Romagna Salute" per listituzione del corso di Medicina e
Chirurgia dell'Universita di Bologna ne! Campus di Forli per € 564.738,57;

—  dal Comune di Forli da destinare a copertura (parziale) delle spese sostenute per il ripristino a fini didattici
deli'edificio denominato Centro Studi Garzanti per € 60.000;

- dal Comune di Cesena da destinare al progetto di allacciamento apparecchiature di laboratorio al
generatore di vapore esistente presso it Tecnopolo "laboratorio di ricerca” destinato -al CIRI

Agroalimentare di Cesena per-€ 30.000;

dall'Ateneo di Bologna per l¢ attivita di formazione universitarie riferite alla Summer School Smart Objects
Applications per € 1.812,18.
A tali crediti si sommano quelli riferiti al patrimonio dedicato Cesenal.ab, di cui i principali sono:

- it saldo dei contributi anno 2020, da parte del Comune di Cesena, per il funzionamento dell'incubatore

pari ad € 31.500.

L'importo relativo ai crediti con scadénza supetriore ai 12 mesi si riferisce ai depositi cauzionali versati a fronte
di sottoscrizioni di utenze e contratti di affitto per € 7.737,69 oltre alla parte residua del contributo sul fondo
consortile deliberato dalla Provincia Forll Cesena per gli anni 2013 e.2014 pari a complessivi € 123.000 da

versarsi in quote annuali del valore di € 41,000 (periodo 2022-2024).

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Vanazioni delle attivita finanziaric che non costituiscono immobilizzazioni
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|

dal debito verso I'Azienda AUSL Romagna per la predisposizione degli spazi didattici e dei iaboratori
messi a disposizione dall'Azienda per i corsi di lautea a ciclo unico di Medicina e Chirurgia presso la sede

di Forli pari-ad € 400.000;

- dal debito verso la Provincia di Forli-Cesena per la restituzione della rata annuale di capitale sociale pari
ad € 41.000;

o dal debito verso I'Ateneo per il finanziamento di un assegno di ricerca pari ad € 6.000 del Dipartimento di
Architettura a seguito defla delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2019;

- dal debito verso I'Ateneo per il finanziamento -del corso di studio in “Ingegneria Biomedica per i Paesi in
via di-sviluppe” ora Context Sensitive Design of Medical Devices" pari ad € 3.600;

- dal debito verso I'Ateneo - AUTC - CUSB per il contributo alla realizzazione della giornata delle matricole
realizzata il 12 ottobre 2020, pari ad € 4.000;

- dai debiti verso dipendenti per gli stipendi e per ferie e permessi maturati, verso coliaboratori a progetto
ed occasionali, verso componenti del consiglio di amministrazione e dal debito verso gli istituti di
previdenza complementare;

- dal debito verso | docenti impegnati sui diversi corsi di formazione sia universitari sia a mercato per i
compensi relativi al lavoro-svolto.

A tali debiti si sommano quelli riferiti al patrimonio dedicato Cesenal.ab, di cuii principali sono:

- compensi riferiti ai collaboratori pari ad € 3.139,00;

- rimborso. a Ser.In.Ar. degli addebiti.su propri conto correnie anziché sul conto dedicato al patrimonio
dedicato per complessivi € 525;10.

Limporio relativo ai debiti con scadenza superiore ai 12 mesi si riferisce alla restituzione di capitale sociale alla

Provincia di Forli-Cesena pari a complessivi € 123.000 (nr. 3 rate 2022-2024) ai depositi cauzionali incassati a

fronte di.sottoscrizione di contratti di affitto.

Ratei e risconti passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate con il criterio della competenza temporale.
In particolare misurano i proventi e glf oneri la cui competenza é anticipata o posticipata rispetio alla
manifestazione numeraria ofe documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi

proventi & oneri, comuni-a due g pil esercizi e ripartibili in-ragione del tempo.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Il risultato prima delle Imposte ammonta a positivi € 71.155.

In presenza di una diversitd di trattamento delle. voci contabili civilistiche rispetto a quelle fiscali, in
considerazione sia dei costi ritenuti non detraibili che dei costi dei precedenti esercizi da detrarre fiscalmente in
sede di presentazione della Dichiarazione dei Redditi relativa all'esercizio, [a situazione impositiva & fa
sequente: IRES pari ad € 6.017, di cui € 1.08Q riferita al patrimonio dedicato Cesenalab; IRAP pari a € 10.233,
di cui € 1,112 riferita a Cesenalab al netto della prima rata IRAP abbuonata a seguito def Decreto emesso per

favorire le imprese nel periodo di emergenza sanitaria.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Vengono di seguito riportate |e informazioni concernenti il personale, ai sensi deil'art. 2427, comma 1 numero
15 del codice civile.

Nel mese di giugno sono state assunte nr. 2 unita di personale a tempo determinato per la durata di un anno.
Le assunzioni sono state possibili in quanto la copertura dei loro costi & garantita da risorse ag( ntive
provenienti da specifiche progettualita.

Alla data di chiusura del bilancio la societa aveva in forza n. 10 dipendenti cosi suddivisi: nr. 1 quadro a tempo
indeterminato, nr. 7 impiegate/i di concetto a tempo indeterminato e nr. 2 impiegate di concetto a tempo
determinato.

Dato medio complessivo 9 (8,96).

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

| costi a bilancio per i compensi spettanti per l'esercizio 2020 agli amministratori ed ai sindaci per i gettoni di
presenza al Consiglio di Amministrazione ammontano rispettivamente ad euro 1.674,96 e ad euro 1.305,24, il
compenso al Collegio Sindacale ammonta ad euro 11.616,18, il compenso al Revisore Legale ammonta ad €

6.124.89.

Impegn garanzie e passivita potenziali non risul nti dallo stato patrimoniale

Nalura Garanzie presiate

Le fideiussioni e alire garanzie personali ammontano complessivamente a euro 111.000 e cosi composte:

L''mporto rappresenta la somma di: a) polizza fideiussoria rilasciata dalta societa alla Provincia di Forli Cesena
per la concessione d'uso di Rocca delie Caminate ed in partict re a garanzia degli obblighi derivanti dalla

predetta concessione cot resa la perfetta esecuzione a regola d'arte di tutte le opere di manutenzione
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1 costi amministrativi & generali sono stati imputati nella misura prevista nel piano economico finanziario

approvato in sede di costituzione del patrimonio destinato al singolo affare.

f ricavi relativi a Cesenab.ab sono stati imputatf sulla base della lorp inerenza al progetio.

¢) Redgime di responsabilits

La societd, gia in sede di costituzione del Patrimonio Destinato ha assunto’ una responsabilita limitata

in relazione alle obbligazioni sorte in relazione allo specifico affare.

Di sequito si illustra lo stato patrimoniale, il conto economice e la nota di commento del solo patrimonio

destinato:

SER.IN.AR. SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI
PATRIMONIO DEDICATO CESENALAB

Capitale sociale 37.000

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2020

Stato Patrimoniale 31/12/2020 311212019
Attivo
| - Immobilizzazioni immateriali
7) Altri costi pluriennali 0 0
il - Immobilizzazioni materiali
2} imipianti e macchinario 0 1.572
:3) attrezzature industriali-e commerciali 1.307 B.354
4) altri beni 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 1,307 9.926
~ Totale immabilizzazioni 1.307 9826
C} Attivo circolante:
il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.708 2.440
Totale credifi verso clienti 1.708 2.440
5-bis}) crediti tributari
esigibili entro F'esercizio successivo 7.396 1.944
Totale crediti tributari 7.396 1.944
5-quater) verso aitri
esigibili entro I'esercizio successivo 31.598 32.295
Totale crediti verso altri 31.598 32.295
Totale crediti 40,702 36.679
iV - Disponibilita liquide
1} depositi bancari e postali 34.344 30.234
Totale dispenibilita liquide 34,344 30.234
Totale attivo circolante (C) 76.353 66.913
D) Ratei e risconti 2.176 1.006
Totale attivo 78,529 77.845
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 37.000 37.000
IV - Riserva Legale 3.720
IX - Utile {perdita) dell'esercizio 4,509 3.720
Totale patrimonio netto 45.229 40.720
D) Debiti
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6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale acconti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro ['esercizio successivo
Tatale debiti verso fornitori
12) debiti tributari
-esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debit
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo
Conto Economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) altriricavi e proventi
contributi in conto esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Coslidella produzione
7) per semvizi
8) per godimento di beni di terzi
10) ammortamenti & svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali’
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra. valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e aneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) da altri
17) interessi e altri oneri finanziari
d) da altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Risultato prima delle imposte (A -B +-C +-D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti
Imposte relative a esercizi precedenti
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffefite e
anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

8.000
8.000

18.392
18.392

2.360
2.360

780
780

3.664
3.664
33.196
104
78.529

8.350

148.058

26
148.084
156.434

122,061
4.180

2.051
21.022

1.319.
150.633

5.801

1
-100
-99
5.702

2.192

-999

1.193

4.509

25.848
25.848

1.815
1.815

o75
575

B.779
8.779
37.017
108
77.845

7.164

119.214

119.214
126.378

107.863
695

10.370
790
119.718
6.660

6.655
2.935

3.720

Il Patrimonio Destinato in commento & stato costituito con lo scopo di sviluppare I'attivita di selezione di team

con idee progettuali, finalizzate alla creazione e sviluppo di imprese nel territorio cesenate, con particolare

attenzione per quelle ad alto contenuto innovativo, da insediare nell'incubatore d'impresa "Cesenal.ab".
g

La realizzazione del progetto & funzionale a definire un nuovo assétto che possa garantire a Cesenalab

maggiore autonomia ideativa, progettuale, opérativa e gestionale. Le ragioni che sostengono liniziativa sono
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proprio guelle di incrementare lo sviluppo economico del territorio cesenate supportando la nascita e io
sviluppo di imprenditoria innovativa, dando la possibilita a giovani talenti di credre nuove imprése da
stabilizzare sul territorto, attraverso un processo di incubazione.

Il'suddetto Patrimonio Destinato; & stato costituito, tramite Assemblea Strao_rdinaﬁa del 26 settembre 2018, a
ministero del Notaio De Simone, Rep. N. 54476, Raccolta n. 29109. Sulla base di quanto previsto dail'art. 2447-
guarter; secondo comma del codice civile, la: delibera di costituzione del Patrimonic Destinato assume
rilevanza decorsi sessanta. giorni dal deposito della stessa presso il Registro delle Imprese, in assenza di
opposizione dei creditori -sociali anteriori all'iscrizione stessa. La delibera di costituzione del Patrimonio
Destinato & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Forli-Cesena in data 28 settembre 2018 e, non
essendosi rilevata alcuna opposizione da parte dei creditori anteriori alliscrizione, ha assunto efficacia entro
avvio del progetto fissato nel 01 gennaio 2019, Il Patrimonio Separato, in questo suo secondo anno di attivita,
ha generato un utile pari ad € 4.509 al netto delle imposte,

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella. valutazione del bilancic chiuso at 31.12.2020 tengono conto delle
novita introdolte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite if quale & stata data attuazione alla
Direttiva 2013/34/UE. Per effetio del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.
Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivitd: Conformeniente ai principi cantabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria,
nella rappresentazione delle voci dell'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanzialf rispetto
a quelli formali. Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli onerf e 1 proventi sono stati iscritti secondo il
principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.

Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico. & le inférmazioni di natura contabile contenute nella nota integrativa
del bilancio della societa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nefle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni
del codice civile e-alle indicazioni contenute nei principi contabili emanali dall'Organismo ltatiano di Contabilita,
Di seguito sono illustrati i pit significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute
all'art. 2426 del codice civile e, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore
ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le guali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazions immateriali
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Le immobhilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed
esposte al netto dei rispettivi Fondi Ammortamento. La capitalizzazione di tali oneri & stata effettuata con il
consenso del Coliegio Sindacale ove dovuto.

Qualora, durante il periodo di ammortamento, nori ‘si riscontri piu ['utilita futura dei costi capitalizzati, questi
ultimi seno imputati al Conto Economico.

Le ‘migliorie apportate su immobili di terzi sono state ammortizzate per il periodo della concessione d'uso dei
locali.

Immobifizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono is¢ritie nell'attive. di ‘Stato Patrimoniale al costo di acquisto e vengono
ammortizzate in quote costanti in funzione-della loro utilita futura.

It valore delle immobilizzazioni & esposto al netto deifondi di ammortamento.

La vita utile dei beni acquistati & valutata pari alla durata del progetto stesso, ad eccezione di quella dei beni
legati alla sede concessa dal Comune di Cesena solo sino al 31,12.2020.

Attivo circofante: crediti

| crediti sono stati esposti in bilancio al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo.
Passivo: debitr

I debiti sono esposti in bilancio al loio valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di successive
variazioni. Si specifica che allinterno della voce risultano iscritti € 525,10 relativi a debiti verso la societa per
rapporti reciproci.

Conto Economico

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'art. 242- bis del codice
civile, La loro-analisi & dettagliata nella nota integrativa del bilancio delia societa.

Valore della produzione:

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza e si riferiscono. principaimente: a} ai contributi straordinari sul
fondo consortile erogati dal Comune di Cesena; b) ai contributi finalizzati alla realizzazione del progetto RER
destinati all'acquisto di atirezzature e per i quali I'importo contabilizzato equivale la quota di ammortamento
applicata; ¢) alle prestazioni di-servizio per i quali i relativi ricavi sono iscritti con riferimento al momento di
ultimazione della prestazione.

Costi della produzione

| costi ed oneri-sono imputati per competenza, nel rispelto del principio -di correlazione con i ricavi, ed iscritti
nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12,

! costt generali amministrativi per la gestione del patrimonio sono pari ad € 7.900, come da piano economico
approvato, e sono classificati tra i costi per servizi.

Proventi e oneri finanziari
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La voce per servizi comprende ira l'altro: costi per utenze, servizi di puiizia, spese di pubblicita, manutenzioni,
_-assicurazioni, compensi per ogni tipo.di consulenze prestate da terzi nonché servizi bancari.

Costi per godimento beni of terzi

St tratta dei costi sostenuti per I'acquisizione in concessione, a decorrere dal mese di dicembre, defla nuova

palazzina det Comune di Cesena pari ad € 4,000, e dei noleggi dei beni pari ad € 180.

Oneri diversi di gestione

La voce "oneri diversi di gestione” racchiude tutti quei costi non precedentemente classificabili.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso delfesercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni
concluse a condizioni di mercato, pertanto, in base aila normativa vigente, non viene fornita alcuna

informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell'art. 2427, punto 22-ter del codice civile, non si rilevano "operazioni fuori bilancio™.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nel 2020 & stato raggiunto un importante traguardo da Cesenalab che grazie ai risultati perseguiti con la sua
attivita - 21 startup attualmente incubate, di cui 8 costitute nel 2020 - ha ottenuto lo. status di Incubatore
Certificato. La Camera di Commercio della Romagna ha. formalizzato il 3 febbraio 2021 liscrizione di Ser.In.
Ar., come ente gestore dell'incubatore Cesenalab, nell'apposita sezione speciale in qualita di incubatore
Certificato, Questo permettera alle imprése incubate 'accesso gratuito e semplificato al Fondo di Garanzia per
le PMI, I'esonero da diritti camnerali e imposte di bollo, la remunerazione attraverso strumenti di partecipazione
al capitale nonché la possibilita, per l'incubatore, di facilitare I'accesso delle startup incubate ai programmi
promossi da Invitalia, ['Agenzia nazionale per lo sviluppo di proprieta del Ministero dell’Economia, come

SmartStart ltalia, Smart Money e tanti altri.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile
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Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, puntc 1 del codice civile, si precisa che la societa non ha settoscritto

strumenti finanziari derivati.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

La societa non riveste tale qualifica.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

{I risultato nell'esercizio 2020 -& pari a € 62.700; il Consiglio di Amministrazione propone di destinare il 5% pari

a euro3.135 a riserva legale ed i restanti euro 59.565 a riserva di utili,

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 49di 50

Generato automaticamente - Conforme alta tassonomia itce-ci-2018-11-04



v.2.11.2 SER.IN.AR. 50C.CONS.PER AZIONI

Nota integrativa, parte finale

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni contabili ivi
contenute corrispondono alle scritture contabili della societd tenute in oftemperanza alle norme vigenti;
successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi, inoltre, eventi tali da
rendere [attuale situazione _patrimo’niale-finanziaria- sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Stato

Patrimoniale e dal Conto econorico o da richiedere ulteriori rettifiche od annotazioni integrative al bilancio.

Firmato
4nsiglio di Amministrazione

Dott. Alberto Zambianchi
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Relazione sul governo societario di cui all’art. 6, quarto
comma, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175

ESERCIZIO 2020

Forll, 31.03.2021




La societa

Ser.In.Ar. & una societd costituita nel 1988 dai comuni di Forli e di'Cesena, dalla Provincia di Forli-Cesena,
dalla Camera di Commercia, Industria, Artigianato ed Agricottura delia Romagna Forli-Cesena e Riminie dalle
Casse di Risparmio di Forli e di Cesena {oggi Fondazioni}, allo scopo di promucvere, sostenere e qualificare i
Corsi di Laurea e fe altre iniziative di cui 'Universita di Bologna ha previsto la realizzazione o Pattivazione o il
decentramento nelie citta di Forli e Cesena.

La compagine sociale ha visto Vingresso della Ragione Emilia Romagna nel 1992 e del Comune di Bertinoro
nel 1995, poi successivamente usciti dalla compagine sociale rispettivamente nel 2004 e nel 2015 nel 2003
entra a far parte della compagine sociale it Comune di Predappio. | rapporti generali fra Ser.In.Ar, e
I'Universitd di Balogna sono regaolati da una convenzione quadro. La collaborazione di Ser.in.Ar. verso
'Universitd di Bologna ha assunto le seguenti forme: predisposizione delle sedi dei Corsi (costruzione,
ristrutturazione, arredo, dotazioni tecnologiche e di laboratorio); fornitura del personale di segreteria e di
servizio; promozione ed orientamento dei Corsi attivati nelle .sedi decentrate; organizzazione di eventi
callegati alle aree scientifiche coinvolte dai corsi (convegni, seminari, dibattiti}; gestione, in coilaborazione
con I'Azienda regionale per il diritto allo studio ed i Comuni di Forli e di Cesena, degli interventi per il diritto
alle studio refativi ai servizi abitativi, di mensa ed informativi; organizzazione di corsi di formazione
prevalentemente superiore, permanente e continua (post-laurea e post-diploma) nel’ambito dei sistema
regicnale, nazionale e comunitario della formazicne professionale, perseguende in particolare

un’integrazione con ¥’ Universita e con il sistema scolastico del territorio.

La Societd consortile per azioni concorre alla promozione e alla realizzazione di servizi integrati d’area, ouale
strumento di programmazione degli Enti pubblici promotori per lo sviluppo socio-economico e culturaie

prevalentemente dell’area provinciale forlivese e cesenate; i3 societa non persegue scopi di lucro.
In particolare la Societa opera:

1. perl'introduzione delle tecnologie avanzate in ogni campo, pubblico e privato, produttivo e-di servizio;
2. perlo sviluppo, in loco, della ricerca scientifica e sua conseguente applicaziene, in accordo.ed in stretta
collaborazione con le Universitd degli Studi, con Istituti di ricerca pubblici e privati, anche nell’ambito

della.gestione di Tecnopeli, incubatori di imprese o strutture similari;



3. peria predisposizione e, ove necessario, gestione di'strutture e servizi volti ad agevolare I'insediamento
e il consolidamento di iniziative di ricerca, di insegnamenti superiori, universitari e post-universitari,
culturali, ivi compreso, a titolo esempiificative ma non esaustivo, fa ricerca, sistemazione e gestione di
strutture scolastiche e/o ricettive, studentati, foresterie, laboratori, musei e sale, anche mediante la
stipuia di contratti di locazione g/o gestione di durata annuale e/o ultrannuale, relativi ad immobili e
strutture da destinare alla accoglienza degli studenti, dei professori e per lo svolgimento delle attivita
della societa; la messa a disposizione, senza alcun ritorno finanziario, a favore di istituti, corsi, professori,
insegnanti, ricercatari e studenti, di mezzi finanziari perlo sviluppo di progetti, con laformula dellaborsa
di studio, prestito d'onore o formule similari;

4. per lo studio erealizzazione di altre iniziative di terziario qualificato al servizio della societa locale;

5. per la formaziene professionale, prevalentemente superiore, permanente e continua, nell’ambito de|
sistema regionale, nazionale e comunitario, perseguendo in particolare Vintegrazione con I'Universita e

con il sistema scolastico del territorio.

Nel mese di marzo dell’annc 2019 i soci pubblici di Ser.in.Ar. firmaroho i patti parasociali trasformando la
societad partecipata in societa a controllo pubblico congjunto. La societa, pertanto, sebbene controllata a
maggioranza da soggetti pubblici, rimane un soggetto di diritto privato nella forma della societa consartile

per azioni e non emergono elementi per I'inquadramento della stessa tra i soggetti affidatari in House.
Finalita

La presente refazione ottempera alle incombenze previste dalf’art. 6, c, 2, 3, 4 e 5 del D.L.gs. 175/2016 e ss.
In particolare, V'art. 6 del D.Lgs. 175/2016 prescrive, aicorhmi 2, 3,4 ¢ S:

2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischig di crisi

aziendale e ne informang I'assemblea nel’ambito delia refazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli-organi di controlio previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controflo
pubblico valutano Yopportuhitd di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche

organizzative nonché dellattivita svolts, gli strumenti di governo societario con i seguenti:



a} regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alie norme di tutela
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela
della proprieta industriale o intellettuale;

b} un ufficio di controflo interno strutturate secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione &
alia complessita dell’impresa sociale, che collabora con |'organo di controjio statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da guesto provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di
controilo statutario relazioni sutla regoiarita e F'efficienza delia gestione;

c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriaii nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell’attivita della societa;

dj programmi di responsabilitd sociale "d’impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell'Unione Europea.

4. Gii strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 song indicati nella relazione sul governo
societartio che le societd controllate predispongona annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale e
pubblicano contestualmente al hilancio d’esercizio.

5. Qualora le societa a controlio pubblico non.integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al.
comma 3, danno conto delle ragioni all'interho della relazione di cui al comma. 4.

Va segnalato tuttavia che i D.Lgs. 17572016, pur entrato in vigore nel 2016, & stato successivamente oggetto
di una pronuncia delia Corte Costituzionale che ha determinato 'a riapertura delia discussione circa i suoi
contenuti. Il Decreto Legislativo cofrettivo nr. 100 del 16 giugno 2017, recante “Disposizioni integrative e
correttive al Decreto Legislativo 19 agosto 2015, n.175, testo unico in materia di societd a partecipazione
pubblica” di seguito T.U., & stato pubblicato in GU n. 147 del 26/06/2017 ed & entrato in vigore il 27 giugno
2017,

La presente relazione sul Governo. Societario viene, quindi, predisposta in attuazione della norma sopra

riportata e sara sottoposta all’Assemblea dei Soci.
La governance di Ser.In.Ar. Forli-Cesena Societa Consortile per Azioni

Ser.In.Ar. ha modificato il proprio Statuto nel rispetto di quanto previsto dal T.U. con riferimento alla
composizione de]l'organo amministrativo e dell’organo di revisione e controlio.

In base atla normativa applicabile, la governance deila societa & articolata come segue:



Assembiea dei Soci

Consigiio di Amministrazione
Collegio Sindacale

Revisore Legale

Organismo di Vigilanza MOG231

Responsahile per [a pravenzione della corruzione e per ta trasparenza.
Programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

Lo scopo dei “programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale” prescritti dal Testo Unjco Partecipate, é
quello di contribuire a prevenire potenziali rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno dei Soci e delie
loro societa, nonché di favorire la trasparenza dei meccanismi di raccolta e gestione delle informazioni
necessarie al monijtoraggio nei confronti dei Soci, ponendo in capo all’'organo di amministrazione ed a quello
di controllo obblighi informativi sull’andamento delia Societa.

Il huovo obhtigo di legge non & corredato da ulteriori precisazioni in merito alla concreta formulazione dei
citati programmi di misurazione del rischio di crist.

La societa Ser.in.Ar. utilizza strumenti di valutazione econemico-finanziario di tipo previsionate. In particalare
la societa redige un hilancio preventive pluriennale (biennale o triennaie), un biiancio preventivo
dell’esercizio successivo, che recepisce eventuali aggiormamenti rispetto al documento pluriennale,
contenente le attivita e gli ohijettivi che si intendono perseguire valorizzandone l'impatto economico € la
previsione del risuitato economico.

Inoltre I'organo amministrativo redige semestralmente una relazione sull'andamento della gestione
dell’esercizio sociale in corso completa del dettaglio delle attivita svolte anche con riferimento allo stato di
avanzamento delle attivita deliberate nel periodo in esame ed un resoconto sui provvedimenti assunti in
attuazione delle eventuali deliberazioni dell’Assemblea dei Soci.

La societd approva a consuntivo, annualmente, un hilancio in conformita aile norme civilistiche e fiscali ad
essa applicabili.

Ser.in.Ar. ha valutato, in continuita con I'anno precedente, di utilizzare gli indicatori di seguito riportati, con
riferimento al hilancio chiuso al 31/12/2020, ritenuti idonei per verificare il potenziale rischio di crisi

aziendale,



Le principali voci di costo e ricavo relative al bilancio d’esercizio chiuso if 31/12/2020 si possono di seguito

sintetizzare

2020 2019
ATTIVITA
Attivita a breve 2.994.542 2.193.346
Attivita a medio fungo termine 130.738 171.738
immobilizzazioni 610.598 526.406
CAPITALE iNVESTITO 3.735.878 2.891.450
PASSIVITA
Passivita a breve 1.541.650 790.235
Passivita a medio lungo termine + TFR 740.202 709.928
Patrimonio netto 1.454.026 1.381.327
ROE -~ redditivita dei capitale proprio 4,21 0,93
Risultato d'esercizio / Patrimonio netto
RO1 ~ Redditivita del capitale investito -0,83 -1,03
Risultato operativo complessivo/capitate investito medio
ANALIS|I DELLA SITUAZIONE DI LIGUIDITA
Liguidita generaie 1,94 2,78
Attivita a breve / passivita a breve
Capitale circolante netto 1.452.892 1.403.111
Attivita a breve - passivita a breve
ANALIS! DELLA SOLIDITA PATRIMONIALE
Grado di indebitamento glabale
{passivita a breve + passivita a medio lungo termine)/Patrimonio Netto 1,57 1,08
indice di struttura finanziaria
{patrimonio netto + debiti a medio lungo termine)/attivo immahilizzato) 3,59 3,99
INCIDENZA ONERI FINANZIARI
Oneri finanziari / valore della produzione 0,00059 (,00072




Gli indici di liquidita si basano sul rapporto tra impieghi e fonti a breve fermine ed esprimono la capacita
dell'impresa ad adempiere alte proprie obbligazioni finanziarie correnti,

L'indice di liquidita generale & il rapporto tra attivitd correnti e passivita correnti ed esprime la solvibilita
dell’azienda. Quando tale indici & maggiore o uguale ad 1 {'impresa puo cansiderarsi in una. situazione di
equiiibrio finanziario, Tale indici pud essere visto anche come differenza tra. attivitd correnti e passivita
correnti [Capitale Circolante Netto {CCNJ}).

if CCN-esprime in termini assoluti I'eccedenza positiva o negativa del raffronto deile attivita e delle passivita
di breve periodo della societd: quando esso & positivo esprime una situazione di equilibrio, in quanto il CCN
sta ad indicare quanto in pils delle risorse si trasformera nel breve periodo rispetto agli impegni in scadenza
neilo stesso periodo, mentre quando esso & negativo si rileva la copertura di investimenti fissi con fonti di
finanziamento a breve termine. Nel caso in esame |'indice di liquidita generale, pari a 1,94 ed il CCN, pari ad
€.1.452.892, indicano una condizione dj eguilibrio finanziario delia societa. Un valore ampiamente superiore

delle attivita circolanti rispetto alle passivita correnti costituisce per i creditori a breve termine una garanzia

maggiore in quanto il loro creditc @ coperto da valori prontamente disponibili, cosa che non awviene

nell'ipotesi in cui le attivitd correnti fossero inferiori alle passivita correnti, poiché a garanzia del loro credito
ci sarebbero valori di pil difficile realizzo, come te immohilizzazioni.

Tali indici di liquidita includono al loro interno e rimanenze relative alle attivitd in corso, pari ad € 377.598.
La societa pud pertanto considerarsi in una condizione di equilibrio finanziario.

Passando all’analisi degli indici di solidita patrimoniale si sottolinea che Vobiettivo di tali indici & gueilo di
verificare se la struttura finanziaria e patrimoniale dell’impresa presenti carattéristiche di solidita, per
fronteggiare le mutevoli condizioni interne ed esterne del mercato in cui la stessa opera.

}| primo .indice che gui viene preso in considerazione é il grade di indebitamento globale {rapporto di
indebitamento), il quale esprime il rapporto tra i mezzi di terzi ed il capitale proprio, ossia quanto sia if grado
di indebitamento della societa {Mezzi di terzi/Mezzi propri).

ll rapporto, pari ad 1,57 indica ché la societa copre le esigenze finanziarie utilizzando il proprio capitale, senza
aver quindi [a necessita di indebitarsi con istituti di credito o altre forme di finanziamento.

Il secendoindice analizzato é I'indice di copertura delle immobilizzazieni {(Patrimonio netto/immobilizzazioni)
e consente di accertare f'esistenza di uh equilibrio strutturale tra i finanziamenti consolidati e le attivita fisse,

inteso come fattitudine della societa a finanziare gh investimenti in immobilizzazioni mediante foriti di



finanziamento con carattere di stahilita e a provvedere alla copertura del-fabbisogno finanziario connesso
con le attivita correnti mediante fonti di finanziamento a breve termine {passivitd correnti). Un’'imprésa pud
considerarsi in una situazione ottimale quando tale indice & maggiore o uguaie a.1.

Nel caso in esame findice € pari a 3,59 il che significa che la societa ha finanziato integralmente e con ampio
margine le proprie immohilizzazioni grazie al proprio patrimonio netto.

in definitiva la societad manifésta una situazione di equilibrie patrimoniale ottimale.

Prendendo in considerazione anche i valori emergenti da Conto Economico ed integrandoli ton gueili di Stato
Patrimoniale & possibile ricavare i principali indici di redditivita,

i} ROE esprime la redditivita del capitale proprio ed & dato dat rapporto che pone al numeratore ‘utile di
esercizio risultante dal conto economico e al denominatore il capitale proprio. Questo indice evidenzia la
capacita deila gestione aziendale di remunerare if capitale proprio. Valori positivi si hanno quando Fesercizio
chiude con un utile, mentre valori negativi si hanno quandosi rileva una perdita.

| valori accettabili sono quelli positivi in generale, anche se per poterli considerare buoni dovrehbero essere
almeno pari a quelli che renderebbero investimenti alternativi privi di rischio {ad esempio quelli di stato}, 5i
ricorda in proposito che statutariamente gii eventuali utili netti delf’esercizio, detratto it 5% (cingue per cento)
per lo riserva legale fino af raggiungimenta dei limiti di legge nonché uno percentuale per if fondo di riserva
straordinario, verranno destinati secondo defiberazioni dell’Assemblea e comunque per finalitd rispondenti

agli scopi statutari, non persequendo la societéd fini di lucro.

Il RO esprime invece il tasso di redditivita del capitale investito; it numeratore & dato dal risuitato operativo
complessivo (gestione caratteristica e accessoria) e il denominatore dal capitale investito medio. Come
rappresentato anche nela relazione sulla gestione, nell’elaborazione si ritiene opportuno discostarsi dai
principi civilistici includendo nel computo dei ricavi anche i contributi in conto esercizio classificati ai fini
civilistici neila voce di bilancio AS “Altri ricavi e proventi”, parimenti, nel computo dei costi includendg anche
gli oneri diversi caratterizzanti classificati ai fini civilistici nella voce di-hilancio B14 “Oneri diversi di gestione”.

Per rendere confrontabili i dati, lo stesso triterio-¢ stato applicato nel calcolo relativo all’anno 2019.

Ai fini di quante disposto dail’art. 6 comma 5 D.Lgs. 175/2017 'esame degli indici suesposti rappresenta una
situazione finanziaria ed economica deila societd da cui non & mostra necessario predisporre uno specifico

programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.



Alio stato ‘attuale non si riscontrano criticita per quanto riguarda il rischio di credito, in guanto si tratta di
crediti relativi ai contributi erogati dai vari Enti {Comune di Forli, Comune di Cesena e Provincia di Forli-
Cesena). Atal riguardo si evidenzia che i principali crediti costituiti-da contributi da ricevere dai Soci: Comune
di Foril e Comune di Cesena, sono stati incassati nel primo trimestre 2021.

Per quanto riguarda ia gestione dei rischi finanziari, la societa non ha dehiti verso ii sistema bancario per
mutui e sostiene oner finanziari che incideno in maniera asseolutamente non significativa sul valore della
produzione; & caratterizzata da un accettabile livello di indebitamento, con risorse liguide proprie tali da
garantire una condizione di equilibrio finanziario. Anche-gli indici di redditivita, inevitabiimente modesti, sono
futti positivi.

Nel merito, I'analisi dei hilancio 2020 sottoposto all’ Assemblea dei Soci, evidenzia parametri e condizioni tali
da rispettare quei valori ritenuti dalla societa indicativi di una situazione economico finanziaria deila societa
Ser./n.Ar. Forli-Cesena Societa Consortile per Azioni in equilibrio, tale da non richiedere pertanto |"attivazione
da parte dell’organo amministrativo della societd provvedimenti dj cui ail'art. 14 ¢. 2,3,4 D.Lgs. 175/2016.
Valutazione dell’opportunitd di integrare gli strumenti di governo societario adottati da Ser.ln.Ar. Forli-
Cesena Soc.Cons.p.A.

Le valutazioni vengeno di seguito esposte richiamando i singoli commi.

Art. 6 comma 3 T.U. lettera a) regolamenti interni volti a garantite la conformita dell’attivita delfa sacietd
alle norme di tutela della concorrenza, cormprese quello in materio di concorrenza sleale, nonche alle norme
di tutela della proprietd industriale o intellettuole,

in ordine alia tematica in oggetto, in epoca recente ovvero in data 28.11.2019 & stato approvato il
“Regolamento di cantratti di acquisto per le forniture di heni e servizi”,

Non si rilevano rischi per [a concarrenza tali da richfedere ulteriori regolamentazioni volte a garantire la
conformita dell’attivita della societa alle norme di tutela della concorrenza.

Con riferimento alla tutela deila proprieta industriale e intellettuale, Ser.In.Ar. ha contemplatotali fattispecie
nelle previsioni di cui al Modello 231. Le procedure aziendali vigenti prevedano il rispetto da parte di ogni
dipendente e collaboratore delle politiche di sicurezza dellé informazioni e di riservatezza in merito ad
informazioni e documenti aziendali riservati.

Art, 6 comma 3 T.U. lettera b) un ufficia di controlla interno strutturato secondo criteri di adeguatezza

rispetto aila dimensione e allo complessita dellimpreso sociale, che collobora con I'organo di contraflo



statutario; riscontrando tempestivamente le richieste da questc provenienti, e trasmette perjodicarnente
all’'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e 'efficienzu dellu gestione.

In ordine alla tematica in oggetto, vista ia dimensione e le attivitd delfimpresa sociale Ser.In.Ar. non necessita
di un vero e proprio ufficio di controlio interno. Le funzioni di controlio vengono svoite da un Collegio
Sindacale composte da nr. 3'membri éffettivi, a cui compete Ja funzione prevista dalla nermativa in materia;
inoltre, come statutariamente previsto, la societd ha nominato il Revisore Legale dei conti.

La societa dispone di un ufficie amministrative che fornisce tempestivamente sia al Collegio Sindacale sia al
Revisare Legale tutte le informazioni richieste nel corso delle visite periadiche e neli’espletamento del
mandato degli stessi organi di controllo. 5i evidenzia in proposito che gli organi di controllo valutano
periodicamente Fadeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dell'impresa e delle sue eventuali
mutazioni rispetto alle esigenze postulate dall’'andamento deila gestione. L'Ufficio Amministiativo relaziona
con regotarita al Direttore in ordine all’attivita di competenza svolta e, costui, a sua volta, relaziona all’organe
amministrativo e agli organi statutari. 5i ritiene, al momento, non necessaria lintegrazione, date le
dimensioni dell’azienda, |a struttura organizzativa e Fattivitd svolta.

Art. 6 comma 3 T.U. lettera ¢} codici di condotte propri, o adesione a codici di condotto coffettivi aventi o
oggetto la discipling dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di cansumotori, utenti, dipendenti e
colluboratori, nonché aftri portotori di legittimi interessi coinvolti nell’attivita dello societd.

In ordine alla tematica in oggetto si rappresenta che Ser.n.Ar. ha adottato, in data 20 giugno 2019, ii Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione 2018/2021 ai sensi defla Legge 190/2012 e s.m.i. ed il Piano
Triennale per fa Trasparenza 2019/2021 oltre ad un proprio Modello di Organizzazione Gestione e Controllo
ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e s.m.i che include anche it Codice Etico e di comportamento.

SER.IN.AR,, intende perseguire l'affermazione di un codice etico dal comportamento imprenditoriale e
deontologico per gli associati, i dirigenti, i dipendenti del SER.IN.AR. e tutti i portatori d'interesse.

in tal senso Ser.In.Ar. si pone come espressione di un‘identita etica collettiva e impegna s5é stessa e le sue
componenti: a) gli imprenditori associati; b} i respansabili e tutti coloro che rivestono incarichi associativi; c)
i dipendenti di Ser.In.Ar.; d) i rappresentanti, agenti e tutti i collaboratori autonomi di Ser.In.Ar. ad adottare
modelli di comportamento ispirati alt'autonomia, integrita, eticita, all'interesse generale del sistema

consortile e a sviluppare le azioni coerenti.




Ser.dn.Ar. nelio svolgimento della propria attivita d'impresa fa quindi riferimento a valori etici ricavabili da un
patrimonio di vateri individuali & sacietari; Tali valori, cui deve essere improntata ta condotta di tuttd coloro
che, ai vari livelii di responsabilita, concorrono con i propri atti allo svelgimento della complessiva attivita
deila sotietd, compresi i Consiienti e gli aliri Collaboratori esterni comunque denominati. i Codice Etico si
applica sia aidipendenti sia, per gli aspetti compatibiii,.a tutti coloro. che, a qualsiasi titolo, forniscono il
proprio.contributo neilo svolgimento delle attivita d’'impresa di Ser.in.Ar.

Inoitre & designato e opérante {'Organismo di Vigilanza MOG231, che hajo scopo di menitorare {applicazione
del predetto Modeilo ed il suo costante aggiornamento,

infine, 1a Societa ha adottato una serie di regolamentazioni e di procedure anch’esse finalizzate, tra Paltro, a
disciplinare i compartamenti imprenditoriali nei confronti dei fornitori e dej collaboratori (es. Regolamento
per ii reclutamento del perscnale dipendente e per il conferimento di incarichi di coliaborazione aggiornato
nelfa seduta di Consiglio di Amminisirazione del 25 novembre 20189).

Art. 6 c. 3 T.U. lettera d) progrommi di responsabilita sociale d'impresa, in- canformita alle raccomandazioni
deilo Commissione delf’Unione Europea.

La societa, con periodicitd non castante nei tempo, redige e pubblica il Bilancio Sociale quale strumento di
rendicontazione & comunicazione atto ad informare iportatori di interesse {stakeholder) sul comportamento,

suj risultati e sulle responsabilitd di natura economica e sociale della sozieta,

Adente del C.d.A.

~Albefto Zambian



Dott. Nicola M. Baccarini
dottore commercialista - revisore legale

RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE Al SENS! DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27
GENNAIO 2010, N. 39

All'Assemblea dei Soci di

Ser.In.Ar. Forli-Cesena Soc. Consortile per Azioni
Viale Filippo Corridoni, n. 18

47121 FORLY (FC)

Relazione sui bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2020.

Premessa

A decorrere dalla data del 26.11.2018 di nomina quale revisore legale della societ3,
ho proceduto a svolgere le funzioni previste dall’art, 2409-bis c.c., predisponendo. la
presente Relazione del revisore indipendente ex art. 14 D.lgs. 27/01/10 n, 39 sul
bilancio chiusoal 31.12.20.

Giudizia

Heo svolto fa revisione contabile del bilancio d’esercizio di Ser.In.Ar. Forli-Cesena
Societd Consoriile per Azioni (la Societa), costituite dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2020 e dal conto economico, dal rendiconto finanziario per l'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A mic giudizie, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretia della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ai. 31 dicembre 2020,
dal risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolio la revisione contabile in conformits ai principi di revisione internazionali 1SA
ltailz. Le responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte neilla
sezione “Responsabilita del revisore per o revisione contabile del hilancio d’esercizio”
della presente relazione.

Suno indipendente rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai priricipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
conizhile del bilancio.

47122 Forli, Via Giuseppe Santarelli n, 11
Tel: 0543,818693 - Fax 0543.416795 - E-mail: nicolabaccarini@gmail.com
C.F.: BCCNLM74524D704F - P.IVA: 03356470405




Dott. Nicola M. Baccarini
dottore commercialisia - revisore legale

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
mio giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del colfegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiana
che ne disciplinano i criteri di redazione e nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controlio interno dagli stessi ritenuta necessarla per consentire la redazione
di un bilancio che non contenga errori significativi-dovuti a frodi 0 a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono aitresl responsabili per la valutazione della capacita della
Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione
del bilancio d’esercizio, per |'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della
tentinuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bifancio d‘esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione delia Societd o per l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

i collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore per la revisiane contabile del bilancio d’esercizio,

Gii ohiettivi del Revisore sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
#'szercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali e I'emissione di una relazione di revisione che
includa il proprio giudizio, dandc cosi informazione, come richiesto dal principi di
Revisione, dei risultati ottenuti. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
milzncio d'esercizio.

Neil’'smbite della revisionz contabile svolta in conformita ai principi di revisione
intarnazionali ISA ltalia, ho esercitato 1] giudizio professionale ed he mantenuto lo
seatiicismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

Rejgzione del Revivore sul bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 di
“Ser.In.Ar. Societd Consortile per Azioni”

-Paginan. 2 -




Dott. Nicola M. Baccarini
dottore commercialista - revisore Jegale

ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il mio giudizio. il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

ho acquisito una comprensione de! controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e
non per esprimere un giudizio sul{’efficacia del controllo interno delia societa;

ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delie stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
sono giunto ad una conclusione suil’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, suill’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
eventt o circostanze che possono far sorgere dubki significativi sulla capacita della
societd di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di
un‘incertezza significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulia relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa
cessi i operare come un’entita in funzionamento;

ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d*&sercizio nel suo
compiesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e
gl eventi sottostanti in modo da farnire una corretta rappresentazione.

Belarione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Givdizio of sensi dell’'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Ha svolto fe procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di.
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione - la cui
responsabilita compente agli amministratori di  Ser.In.Ar. Forli-Cesena Societa
Consertile per Azioni (la Societa}- con il bilancio d’esercizio della Societa.

(=]

& mic giudizio, 1a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
ooiera al 31.12,2020,

L5
31

i

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 27

gennzio 2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione

Relazione del Revisore sul bilancio d’esercizio chiuso al 3] dicembre 2020 df
“Ser, fn.dr, Societd Consortile per Azioni”
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Dott. Nicola M. Baccarini
dottore commercialista - revisora legale

delf'impresa e del relativa contesto acquisite nel corso dell’attivitd di revisione, non ho
nulia da riportare.

Il Revisore

tt. Nicola Maria Baccarini
7 . LI
b - #

Fordy, 1 08 aprile 2021

Relazione del Revisore sul bifancio d’esercizio chitiso al 31 dicembre 2020 di
“Ser.In.Ar. Societd Consontile per Azion:*

- Paginan. 4 -




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020

All’ Assemblea degli Azionisti della Societhd SER.IN.AR. FORLI'-CESENA SOC.
CONSORTILE PER AZIONI

Redatta ai sensi dell’art. 2429, comma 2, del Codice Civile

All’Assemblea degli Azionisti della societda SER.IN.AR, FORLI’-CESENA SOC. CONSORTILE
PER AZIONI

La presente Relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso
la sede della societd, nei 15 giorni precedenti la data della convocazione dell’assemblea di

approvazione del bilancio oggetto di commento.

L’organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 31

marzo 2021, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020:

e progetto di bilancio, completo di nota integrativa e rendiconto finanziario;

e Relazione sulla gestione,

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto della conoscenza che il collegio sindacale ha acquisito in merito alla societa e, per quanto
concerne la tipologia dell’attivita svolta e la sua struttura organizzativa e contabile, tenuto anche
conto delie dimensioni e delle problematiche dell*azienda, attestiamo che Ia fase di “pianificazione”
dell’attivita di vigilanza — in occasione della quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita
rispetto ai due parametri sopra citati ~ ¢ stata attuata mediante il positivo riscontro di quanto gia
assunto in precedenza in ragione delle informazioni acquisite nel tempo. E’ quindi possibile

confermare che:

- Pattivila tipicamente svolta dalla societd non & sostanzialmente mutata nel corso dell’esercizio in

esame ed & coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale;

- I'assetto organizzativo e la dotazionc delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente

1 '

invariati rispetto al precedente csercizio,



- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” sono conformi all’attivita svolta;

- quanto sopra constatato risulta indirettamente confetmato dal confronto delle risultanze dej
valori espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello in esame (2020) e

queilo precedente (2019).

E’ inoltre possibile rilevare come la societd abbia operato nel 2020 in termini sostanzialmente
confrontabili eon I’esercizio precedente e, di conseguenza, le attivitd di controllo del collegio
sindacale hanno avuto luogo su tali presupposti, avendo verificato la sostanziale confrontabilitd dei

valori € dei risultati con quelli dell’esercizio precedente.

La presente Relazione riassume, quindi, I’attivita concernente {*informativa prevista dall’art. 2429,
D q D

comma 2, ¢.c. e pill precisamente:

[+]

sui risultati dell’escreizio sociale;

sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio d’esercizio;

-]

sull’eventuale ricevimento di denunce da parte degli Azionisti di cui all’art. 2408 c.c.

Le attivita svolte dal collegio sindacale hanno riguardato, sotto I’aspetto temporale, 1'intero
esercizio 2020 e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui
all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoseritii per

approvazione unanime.
Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio sindacale ha preso conoscenza dell’evoluzione
dell’attivita svolta dalla societd, ponendoe particolare attenzione anche alle problematiche di natura
contingente e/o straordinaria al fine di individuarne 'impatto economico e finanziario sul risultato
di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché agli eventuali rischi, tenuti monitorati con

costante periodicita,

Il collegio sindacale ha quindi periodicamente valutato 1’adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dell’impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate

dall’andamento della gestione.



I rapporti con le persone operanti nella citata struttura si sono ispirati alla reciproca collaborazione
nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo anche previamente chiarito quelli del collegio

sindacale.
Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

e il personale amministrativo incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non & sostanzialmente

mutato rispctto all’esercizio precedente;

o il livello della sua preparazione tecnica risulta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali

ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;

o i consulenti e i professionisti csterni incaricati dell’assistenza contabile, fiscale, societaria e
giuslavoristica non sono mutati ¢ pertanto hanno conoscenza storica dell’attivita svolta e delle

probiematiche gestionali anche straordinarie che hanno influito sui risultati del bilancio.

Stante la struttura dell’organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5
c.c., sono state fornite con periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi e cio sia in
occasione delle rtiunioni programmate, sia tramite 1 contatti/flussi informativi telefonici e
informatici con i membri del consiglio di amministrazione: da tutto quanto sopra deriva che gli

amministratori hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata

norma.

In conclusione, per guanto ¢ stato possibile riscontrare durante 1'attivita svolta nell’esercizio, il

collegio sindacale pud affermare che:

s abbiamo partecipato alle Assemblee degli Azionisti ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione, le quali si sono tenute nel rispetto delle disposizioni emanate dal Governo per
il contenimento dell’emergenza sanitaria da COVID-19, in relazione alle quali, sulla base delle
informazioni disponibili, possiamo attestare che le decisioni assunte dagli Azionisti e dall’organo
di amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono state

palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente 'integritd del patrimoniale

sociale;

e sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o

caraiteristiche, effettuate dalla societd;




e le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non
in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea degli Azionisti o tali da

comproinettere 1'integrita del patrimonio sociale;

e non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societd, né in merito all’adeguatezza del sistema -amministrativo ¢ contabile, nonché

sull*affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare corréttamente i fatti di gestione;

o nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti

significativi.tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;.

» non'si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406

c.C.;
e non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;
e mon sono state fatte denunce ai senst dell’art. 2409, co. 7, c.c;;
o nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.
Osservazioni in ordine al bilancio di esercizio e zlla sua approvazione.

11 progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito da conto -economico, situazione patrimoniale, rendiconto

finanziario e daila nota integrativa.
I,’organo di amministrazione ha altresi predisposto la Relazione sulla gestione.

Tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati

presso la sede della societa corredati dalla presente reldazione, ai sensi dell’art. 2429, comma 1, e.c.

La revisione legale & affidata al Dott. Nicola M. Baccarini che ha rilasciato, in data 6 aprile 2021, la
relazione ai sensi dell’art. 14 del D,Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, per il bilancio di esercizio al 31
diccmbre 2020. Relazione che non évidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi
negativi o impossibilitd di esprimere un giudizio o richiami di informativa e pertanto il giudizio

rilasciato € positivo.

E’ stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti

ulteriori informagzioni:




o & stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non

si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

e ¢ stata verificata I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella

presente relazione;

s ‘per quanto di nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.;

e ¢ stata verificata ia rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo

non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

e in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di
esercizio, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro notare che la decisione in merito

spetta ali’assemblea degli Azionisti.
Altri Aspetti

Come gia evidenziato dagli amministratori nella Relazione sulla Gestione al bilancio chiuso al 31
dicembre 2020, malgrado il perdurare per gran parte dell’esercizio in commento della pandemia da
“coronavirus”, I’attivita della Societd si & svolta regolarmente e, in particolare, nonsi sono verificati
fatti che abbiano modificato in modo significativo 1’andamento gestionale e a causa dei quali si sia
dovuto ricerrere a deroghe di légge in riferimento alla rappresentazione in bilancio dei fatti di

gestione.
Risuitato dell’esercizio sociale

I risultato netto acceftato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31

dicembre 2020, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per Euro
62.700.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del collegio sindacale
ed ¢ stato riscontrato dai controlli periodici svolfi, si ritiene all’unanimita che non sussistano ragioni

ostative ail approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ alla




proposta di destinazione del risultato di esercizio cosi come: & stato redatte e Vi é stato proposto

dalil’organo di amministrazione.

Forli, 7 aprile 2021

Per il Collegio Sindacale

‘f'u\..-‘

Mmilb Scaia P;é/ ente
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