3.2. Linee di indirizzo, obiettivi e indicatori a societa ed enti partecipati

Il Comune di Cesena detiene partecipazioni nelle seguenti societa ed enti:

SOCIETA’ IN CONTROLLO e
PARTECIPATE

Energie per la citta s.r.1.

Filiera Ortofrutticola Romagnola s.p.a.
ATR s.r.]. cons.

Techne s.r.]. cons.

Ser.In.Ar. soc. cons. p.a.

Romagna Acque Societa delle Fonti
s.p.a.

Unica Reti s.p.a.

Cesena Fiera s.p.a.

Start Romagna s.p.a.

Agenzia Mobilita Romagnola A.M.R.
s.r.l. cons.

Lepida s.c.p.a.

ENTI PUBBLICI PARTECIPATI

Acer - Azienda casa Emilia Romagna della Provincia di Forli-
Cesena

A.S.P. - Azienda pubblica servizi alla persona distretto
Cesena Valle Savio

Destinazione Turistica Romagna

FONDAZIONI

Fondazione E.R.T. - Emilia Romagna Teatro

Fondazione per lo sviluppo e la promozione dei contratti di
locazione abitativi Onlus

Fondazione Franco Severi Onlus

Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale
Fondazione Neri Museo Italiano della Ghisa

SOCIETA” QUOTATE IN MERCATI
REGOLAMENTATI
¢ Heras.pa.

Nella presente sezione sono illustrati gli obiettivi gestionali che il socio Comune di Cesena intende
assegnare, per il periodo 2021 - 2024, alle proprie societa partecipate, cosi come previsto dall’art. 147-quater
del D.gs 267/2000 e dalle vigenti Linee Guida per 1'applicazione del Regolamento sui controlli interni in
materia di societa ed enti partecipati approvate con Delibera di Giunta Comunale n.22/2018. L’incisivita del
socio Comune di Cesena nella definizione degli obiettivi alle proprie societa & condizionata dalla quota di
partecipazione al capitale sociale, oltre che dalla possibilita effettiva di controllo scaturente dalle previsioni
statutarie e dai patti parasociali.

Nella presente sezione, sono definiti in particolare:

e nel paragrafo 3.2.1 - Contenimento dei costi del personale in societa, gli Obiettivi generali di
contenimento dei costi del personale, per le societa in controllo del Comune di Cesena e in
controllo analogo congiunto con altri enti pubblici e formalizzato nelle previsioni statutarie e
regolate da patti parasociali, obiettivi assegnati ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs 175/2016 Testo Unico
in materia di societa a partecipazione pubblica;

e nel paragrafo 3.2.2 - Obiettivi a societa in controllo e partecipate, obiettivi gestionali trasversali
assegnati a tutte le societa partecipate (parte 1) e obiettivi specifici per ciascuna societa (parte 2) con
illustrazione delle schede di dettaglio contenenti titolo dell’obiettivo, descrizione analitica,
tempistiche delle fasi attuative previste, indicatori per la misurazione dei risultati e valori attesi che
saranno utilizzati per le opportune verifiche sul grado di realizzazione degli obiettivi in sede di
rendicontazione. Tra gli obiettivi specifici per le societa in controllo sono altresi previsti tra gli altri
gli Obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento specifici per la societa.

Gli obiettivi cosi definiti dovranno essere recepiti dalla societa previa approvazione degli organi sociali
competenti, con gli eventuali necessari correttivi scaturenti dal confronto in seno agli organi di
coordinamento soci.

Per la societa HERA spa, in quanto societa per azioni quotata in borsa e non sottoposta a definizione di
obiettivi specifici da parte del singolo socio pubblico, si rinvia ai documenti di programmazione della
societa stessa.
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Per gli enti diversi dalle societa enti pubblici partecipati e fondazioni, le linee di indirizzo verranno
esplicitate in sede di definizione dei budget, coerentemente con gli strumenti di programmazione degli enti
stessi.
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3.2.1 Contenimento dei Costi del personale in societa (a cura del Settore
Personale)

In materia del contenimento dei costi del personale, per il periodo di riferimento del presente documento di
programmazione strategica, sono individuati, ad attivita invariata, ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016, i
seguenti obiettivi generali di contenimento per tutte le societa partecipate soggette al controllo:

1. Contenimento della spesa del personale
Le societa non devono incrementare la spesa del personale rispetto all’analoga spesa dell’ultimo consuntivo
approvato. Si sottolinea che nella spesa del personale dovranno essere incluse le seguenti voci:
a. Costo del personale con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato compreso
il trattamento accessorio
b. Spesa del personale con rapporto di lavoro flessibile (T.D., somministrazione)
c. Spesa sostenuta per le collaborazioni a progetto
d. Spesa relativa a fringe benefits gia assegnati al personale dipendente.
2. Contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione aziendale.
A tal fine le societa controllate non possono applicare aumenti retributivi o stabilire nuove/maggiori
indennita o altre utilita a qualsiasi titolo (compresi fringe benefits), eccedenti i minimi previsti dai contratti
collettivi nazionali. E” inoltre fatto obbligo di procedere annualmente, previa deliberazione del Consiglio di
amministrazione, al contenimento delle voci accessorie, straordinarie e variabili (contrattazione di secondo
livello/integrativa) rispetto all’anno precedente.
3. Contenimento della dinamica occupazionale
Rispetto a tale voce, le societa dovranno contenere la dinamica occupazionale garantendo il mantenimento
del livello quali-quantitativo di competenze interne necessarie al regolare svolgimento delle attivita e dei
servizi. Questo si dovra realizzare limitando le nuove assunzioni alla consistenza dei risparmi realizzati
dalle cessazioni, effettuando le scelte sulle professionalita da inserire in piena autonomia.
4. Riorganizzazione dei servizi
Dovra essere posta particolare attenzione alle possibili riorganizzazioni - dalla revisione dei processi
utilizzando nuove tecnologie finalizzate anche a razionalizzare e snellire le strutture di staff; -
I"accorpamento di uffici con I'obiettivo di ridurre 'incidenza percentuale delle posizioni apicali presenti.
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3.2.2 Obiettivi a Societa in Controllo e a Societa Partecipate

PARTE 1 - OBIETTIVI TRASVERSALI VALIDI PER TUTTE LE SOCIETA

Le societa partecipate dovranno allineare i loro progetti in materia di sostenibilita energetica e contrasto ai
cambiamenti climatici al Piano d'Azione per 1'Energia Sostenibile e il Clima(PAESC) e al Piano Urbano per
la mobilita sostenibile (PUMS) del Comune di Cesena pubblicati sul sito istituzionale dell’ente.

PARTE 2 - OBIETTIVI SPECIFICI PER CIASCUNA SOCIETA'

SOCIETA’ OBIETTIVI 2021 - 2024
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Ser.In.Ar. s.r.]. cons.  Ob. 1 - Progetto Cesenalab

Ob. 2 - Sviluppo a livello di area vasta delle funzioni di supporto allo sviluppo
dell'insediamento universitario

Ob. 3 - Predisposizione e valutazione di un piano di efficientamento dei costi di
personale

Ob. 4 - Attuazione del progetto di gestione dei tecnopoli presenti nella Provincia di
Forli-Cesena

Ob. 5 - Gestione e ottimizzazione del servizio abitativo anche in previsione di
future nuove esigenze
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Ser.In.Ar. Soc. Cons.p.a.

Sede legale: Viale Filippo Corridoni, n. 18 - 47121 Forli (FC)
P.Iva: 01940960402
Data costituzione: 02/06/1988

Capitale sociale: 1.244.500 euro
Quota di partecipazione del Comune di Cesena: 42,73%

La societa non persegue scopi di lucro e concorre alla promozione e alla realizzazione di servizi volti a
favorire lo sviluppo socio-economico e culturale prevalentemente dell’area provinciale forlivese e cesenate.
In particolare la societa opera: a) per l'introduzione delle tecnologie avanzate in ogni campo, pubblico e
privato, produttivo e di servizio; b) per lo sviluppo, in loco, della ricerca scientifica e sua conseguente
applicazione, in accordo ed in stretta collaborazione con le Universita degli Studi, con Istituti di ricerca
pubblici e privati, anche nell’ambito della gestione di Tecnopoli, incubatori di imprese o strutture similari; c)
per la predisposizione e, ove necessario, gestione di strutture e servizi volti ad agevolare l'insediamento e il
consolidamento di iniziative di ricerca, di insegnamenti superiori, universitari e post-universitari, culturali,
ivi compreso, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, la ricerca, sistemazione e gestione di strutture
scolastiche e/ o ricettive, studentati, foresterie, laboratori, musei e sale, anche mediante la stipula di contratti
di locazione e/o gestione di durata annuale e/o ultrannuale, relativi ad immobili e strutture da destinare
alla accoglienza degli studenti, dei professori e per lo svolgimento delle attivita della societa; la messa a
disposizione, senza alcun ritorno finanziario, a favore di istituti, corsi, professori, insegnanti, ricercatori e
studenti, di mezzi finanziari per lo sviluppo di progetti, con la formula della borsa di studio, prestito
d'onore o formule similari; d) per lo studio e realizzazione di altre iniziative di terziario qualificato al
servizio della societa locale; e) per la formazione professionale, prevalentemente superiore, permanente e
continua, nell'ambito del sistema regionale, nazionale e comunitario, perseguendo in particolare
l'integrazione con I'Universita e con il sistema scolastico del territorio.

OBIETTIVO 1: PROGETTO CESENALAB

Descrizione: Potenziamento dell’'offerta di spazi di coworking e laboratoriali e dell'offerta di servizi a
domanda di Cesenalab, con fruitori privilegiati i team di giovani, gli studenti universitari e delle scuole
superiori che intendono sviluppare progetti nel campo dell'innovation technology (IT) e dell'innovation
reasearch. Le attivita dell'incubatore rimangono un obiettivo prioritario, ma il contesto dell’emergenza
sanitaria in atto e la regolamentazione attuale del contenimento del contagio hanno portato alla pianificazione
di una diversa organizzazione delle attivita nel prossimo futuro. Pertanto, le consulenze, le attivita di
mentorship, gli eventi e la divulgazione della cultura imprenditoriale verranno realizzati e potenziati tramite
gli strumenti informatici che permettono la gestione di attivita a distanza, mentre le iniziative ed attivita di
coworking che prevedono, per loro natura, una presenza fisica negli spazi, rispetto a quanto previsto lo scorso
anno, vengono prudenzialmente ridotte e stabilizzate rispetto all’anno in corso.

. ’ . 20202021 2022 2023 2024
Fasi per 'attuazione:

1.1 Servizi di mentorship alle startup Attivita di implementazione del v x
Progetto innovativo
1.2 Divulgazione cultura imprenditoriale con eventi x x
1.3 Spazi per startup e di coworking
X X
Indicatori di risultato e target 2020 2021 2022 2023 2024
1.1 Mentorship per le startup 190 240
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1.2 Divulgazione cultura imprenditoriale 9 13

1.3 Postazioni startup e coworking 12 12

OBIETTIVO 2: SVILUPPO A LIVELLO DI AREA VASTA DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO
ALL'INSEDIAMENTO UNIVERSITARIO

Descrizione: La societa svolge attivita per il sostegno e il consolidamento del decentramento universitario dell’Universita

di Bologna nelle citta di Cesena e Forli e per far si che la conoscenza universitaria sia messa al servizio della comunita

locale, per contribuire allo sviluppo sociale, culturale ed economico della stessa. Diverse sono le iniziative e gli obiettivi del

prossimo periodo.

L’emanazione di Ser.In.Ar., Antares, sta attivando collaborazioni per lo sviluppo e la realizzazione di ricerche con lo
scopo di avvicinare il mondo universitario alle esigenze e fabbisogni delle imprese soprattutto negli ambiti dei tre
Centri Interdipartimentali per la Ricerca Industriale (CIRI) della provincia, quello Agroalimentare, quello Aerospaziale
e quello delle Tecnologie dell'Informazione e della Comunicazione, nel quadro della gestione delle attivita del
Tecnopolo di Forli-Cesena

Realizzazione di attivita formative post-laurea e per I'accreditamento di percorsi ed eventi formativi nell’ambito del
progetto Educazione Continua in Medicina (ECM) in collaborazione con I’AUSL Romagna. Prosecuzione della
collaborazione con I'Universita di Bologna al programma di consolidamento e sviluppo della MMP WebTV, uno spazio
creativo di interazione fra studenti e docenti, per una nuova forma di didattica.

Rinnovo, alle medesime condizioni, della convenzione con 1’Azienda USL Romagna per l'assistenza sanitaria rivolta
agli studenti fuori sede dei Campus di Cesena e di Forli.

Collaborazione e sostegno al Green Office dell’Alma Mater per la Romagna. Il Green Office ¢ una nuova esperienza,
nella quale la comunita universitaria possa collaborare nella definizione delle strategie e politiche per la sostenibilita e
rientra nelle attivita promosse dall’Universita nell’ambito del Multicampus Sostenibile che intende soddisfare le
richieste di salvaguardia dell’ambiente e di contenimento dei consumi che interessano i plessi edilizi, i siti e la mobilita,
perseguendo gli obiettivi di cura del patrimonio costruito contestualmente al benessere dell’individuo

Tramite il CRIAD, Centro di studi e Ricerche per I'Informatica Applicata alla Didattica - emanazione Ser.In.Ar. - si
sono avviate diverse collaborazioni con le scuole, per promuovere la conoscenza del pensiero computazionale e
Romagna Tech.

Consolidamento del Tavolo per I'Innovazione Sanitaria posto in essere nel mese di ottobre 2019. Il Tavolo si propone
nei prossimi anni di realizzare un efficace trasferimento tecnologico dalla ricerca universitaria all’ AUSL Romagna per
dare risposte ai bisogni di adeguamento tecnologico. Le competenze della ricerca universitaria saranno utilizzate anche
in funzione della costruzione del nuovo ospedale.

Una importante iniziativa che verra realizzata da Ser.In.Ar. e che avra come baricentro la sede di Cesena sara il
Distretto dell'Informatica Romagnolo. Le finalita del Distretto saranno molteplici. Il Distretto raggruppera decine di
imprese operanti nel settore dell'informatica e avra sinteticamente queste finalita: a) favorire contatti fra ricerca
universitaria e imprese; b) favorire contatti virtuosi fra varie imprese; c) favorire le imprese nella loro ricerca di
innovazione tramite i contatti con 1'Universita; d) favorire i contatti fra studenti/laureati/laureandi ed il mondo delle
imprese, ecc...Il Distretto sara coordinato da due figure di riferimento, una proveniente dal mondo produttivo e I'altra
dal mondo accademico. Nel corso dell’anno verranno presentati programmi, attivita e iniziative da realizzarsi anche in
un contesto romagnolo. Questa importante progettazione nasce da una valutazione preliminare, che ha rilevato come
nell’arco di trent’anni, in Romagna si sia concentrata una fortissima densita di imprese operanti nel settore informatico,
frutto dell’avvio dei primi corsi universitari di Scienze dell’ Informazione nati appunto 30 anni fa. Si sono, dunque,
create le condizioni per poter rimarcare una forte identita territoriale nel settore informatico, attraverso una struttura
aggregante quale puo essere il Distretto.

Ser.In.Ar. nel 2020 si e accreditata presso la Regione Emilia Romagna quale Centro per l'Innovazione per il
trasferimento tecnologico all'interno della Rete Alta Tecnologia dell'Emilia - Romagna, raggiungendo anzitempo
I'obiettivo prefissato nel 2019. Questo ha confermato il valore delle azioni che la societa realizza insieme alle sue
emanazioni ed unita operative ed il ruolo strategico di raccordo fra il mondo universitario e il tessuto imprenditoriale
locale, promuovendo progetti e iniziative finalizzate all'introduzione di tecnologie avanzate in ambito pubblico e
privato e favorendo l'accesso alla ricerca e ai laboratori industriali dell’Universita alle imprese del territorio.
L’accreditamento come Centro per I'Innovazione permettera, anche grazie alla sinergia con gli attori regionali, alla
stretta collaborazione con i docenti universitari, con i Centri Interdipartimentali della Ricerca Industriale dei Campus
di Forli e Cesena e ad eventuali progettualita - che potranno essere rafforzate da finanziamenti regionali appositamente

predisposti -1"accrescimento del trasferimento di conoscenza e innovazione verso ’ecosistema territoriale.
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Fasi per l’attuazione: 2020 2021 2022 2023 2024

1.1 Attivita di ricerca e analisi in collaborazione con docenti e ricercatori

universitari ! X X x x
1.2 Progetti, anche formativi, in collaborazione con Scuole, AUSL Romagna, . x X x x
Universita ed altri enti
1.3 Progetti ed iniziative in collaborazione con il Green Office dell’Alma x x x x x
Mater
Indicatori di risultato e target 2020 2021 2022 2023 2024
1.1 Attivita di ricerca e analisi in collaborazione con docenti e ricercatori . 4 5 p p
universitari
1.2 Progetti, anche formativi, in collaborazione con Scuole, AUSL Romagna, _ s 9 10 10
Universita ed altri enti
1.3 Progetti ed iniziative in collaborazione con il Green Office dell’Alma ) ) ) ) )
Mater

2 2 3 4 4

1.4 Iniziative ed eventi del Distretto dell'Informatica Romagnolo

OBIETTIVO 3: PREDISPOSIZIONE E VALUTAZIONE DI UN PIANO DI EFFICIENTAMENTO DEI
COSTI DI PERSONALE

Descrizione: Nel 2013 la societa ¢ stata oggetto di un piano di razionalizzazione che ha avuto un significativo
impatto sulle attivita funzionali societarie. Il piano ha comportato il licenziamento di 4 unita di personale,
questo ha assestato il rapporto fra costo del personale e il valore della produzione nel 18,65% (dato 2018).

L’evolvere delle attivita societarie ha comportato diversificazioni anche a seguito dell’assunzione di nuovi
ruoli assunti dalla societa (gestione del Tecnopolo di Forli-Cesena e dell'unita operativa ISAERS Forli
Academy AvioLab) e cid ha comportato il bisogno di assunzione a tempo determinato.

Fasi per I’attuazione: 2020 2021 2022 2023 2024

1.1 Monitoraggio rapporto tra costo del personale e valore della

. X X
produzione
Indicatori di risultato e target 2020 2021 2022 2023 2024
1.1 Rapporto tra costo del personale e valore della produzione 185% 21,5% 18,5% 18,5% 185%

OBIETTIVO 4: ATTUAZIONE DEL PROGETTO DI GESTIONE DEI TECNOPOLI PRESENTI NELLA
PROVINCIA DI FORLI CESENA

Descrizione: Potenziare le attivita e gli eventi a Rocca delle Caminate sia in quanto sito culturale
aperto alla cittadinanza sia in qualita di sede del Tecnopolo di Forli-Cesena. Sotto questo aspetto
Ser.In.Ar. & chiamata a promuovere e realizzare iniziative, in collaborazione con i CIRI della
provincia, destinate al mondo imprenditoriale. Per rafforzare e consolidare il progetto, si intende
partecipare al nuovo bando riservato ai soggetti gestori dei Tecnopoli finanziato dalla Regione

Emilia per il prossimo biennio.

20202021 2022 2023 2024

Fasi per I’attuazione:
1.1 Realizzazione del progetto per la gestione del Tecnopolo Forli-Cesena x x x x

Indicatori di risultato e target 2020 2021 2022 2023 2024

Copia analogica, a’!
inserimento 12/01/2(] 123
esecutiva dal 22/12/2020



1.1 Contatti e rapporti con le imprese e loro crescita tecnologica 150 150 180 180

200

OBIETTIVO 5: GESTIONE E OTTIMIZZAZIONE DEL SERVIZIO ABITATIVO ANCHE IN PREVISIONE

DI FUTURE NUOVE ESIGENZE

Descrizione: Implementazione delle attivita volte a rendere sempre piti attrattivi i Campus di Cesena e di Forli
per gli studenti fuori sede, soprattutto facenti parte di progetti di internazionalizzazione, tramite 1'offerta di
servizi che da un lato comportino un forte risparmio per le famiglie, e dall’altro incrementino l'indotto
culturale ed economico per le citta. Questo obiettivo rimane prioritario, ma i risultati attesi saranno,
probabilmente, condizionati dall’emergenza sanitaria in atto e dai conseguenti limiti di spostamento e

realizzazione di attivita formative e didattiche in presenza.

Fasi per l’attuazione: 2020 2021 2022 2023 2024

1.1 Assistenza sanitaria studenti fuori sede

1.2 Progetti di internazionalizzazione X X X X X

1.3 Accoglienza studenti stranieri

Indicatori di risultato e target 2020 2021 2022 2023 2024

1.1 Assistenza sanitaria studenti fuori sede 450 480 480 500 500

1.2 Progetti di internazionalizzazione 2 2 3 3 3
70 70 75 75 80

1.3 Accoglienza studenti stranieri
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